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«Modello multimodale
morbido:

occorre porvi fine»

TRASPORTI MODALI IN SVIZZERA

Se vogliamo promuovere con più successo l’utiliz-
zo del trasporto pubblico e soprattutto se voglia-
mo conquistare quote di mercato in relazione alla
mobilità motorizzata individuale, lo studio condot-
to da Sébastien Munafò raccomanda di affrontare
contemporaneamente le tre principali aree di terri-
torio, domanda e offerta. Un’offensiva che deve es-
sere effettuata in due modi per ciascuno di questi
tre settori: da un lato, fornire incentivi per incorag-
giare l’uso del trasporto pubblico e, dall’altro,
adottare misure per scoraggiare o almeno rendere
meno attrattivo l’uso dell’automobile privata. Ad
esempio, per quanto riguarda il territorio, si tratta
di promuovere siti dedicati al trasporto pubblico e
di limitare l’accesso alle automobili. Per quanto ri-
guarda l’offerta, occorre rafforzare il segmento
commerciale e aumentare i prezzi del carburante.
Per quanto riguarda la domanda, gli abbonamenti
dovrebbero essere sovvenzionati e i parcheggi do-
vrebbero essere limitati sia nelle aree degli acqui-
sti, sia nei luoghi di svago.

   

  

                                                               

 

 

 

 

 

                                                               

 

 

 

 

 

Come agire
concretamenteSébastien Munafò, 35

anni, è cresciuto a Tra-
melan (BE). «I treni della
CJ passavano sotto le no-
stre finestre. È da qui che
proviene il mio interesse
per il mondo dei traspor-
ti». Dopo la laurea in geo-
grafia all’Università di
Neuchâtel, ha trascorso
18 mesi a Berlino alla
BMW dove ha lavorato su
una piattaforma di rifles-

sione sulla mobilità. Tornato in Svizzera, è entrato
a far parte dell’Osservatorio della mobilità dell’Uni-
versità di Ginevra, diretto dal professor Giuseppe
Pini. Nel 2015, sotto la supervisione di Vincent
Kaufmann, ha concluso il dottorato di ricerca al
Poli di Losanna; titolo della sua tesi: «Ambienti di
vita, stili di vita e mobilità nel tempo libero: le virtù
della città compatta rimesse in discussione?». Sé-
bastien Munafò dirige la filiale svizzera dell’Ufficio
studi e ricerche «6-t» di Ginevra, specializzato in
mobilità e stili di vita.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Sébastien Munafò in breve

Studio disponibile on line:
https://litra.ch/fr/publication/la-repar-
tition-modale-du-transport-de-voya-
geurs-en-suisse

u

Ecco l’evoluzione delle distanze percorse dal 2005 tra mobilità dolce (MD), trasporto pub-
blico (TP) e traffico motorizzato individuale (MID) e altri mezzi.

Il cantone del Giura ha indetto
una gara d’appalto per le linee
concessionarie di autobus. In que-
sto modo prevede di risparmiare
circa 1 milione di franchi all’anno.
Questa situazione comporta
grandi rischi per i conducenti in-
teressati, in quanto le direttive e
le basi giuridiche applicate non
tutelano a sufficienza le loro retri-
buzioni, le condizioni di lavoro e
l’occupazione. Allo stesso tempo,
non si sentono presi sul serio dal
governo del Giura. Per questo mo-
tivo, con il SEV e syndicom, si ri-
volgono direttamente alla popola-
zione per fare sapere chiaramen-
te che combatteranno il
deterioramento delle loro condi-
zioni di lavoro.
Inviamo un segnale forte fir-
mando la petizione online

Appoggio
agli autisti

Petizio-
ne sul

web

L’associazione ATA traffico e am-
biente ha celebrato il 20° anniver-
sario del Pedibus durante la setti-
mana della mobilità con diverse
mostre fotografiche all’aperto e
cortei di bambini in tutta la Sviz-
zera. Più di mille bambini si sono
riappropriati della strada questo
venerdì 20 settembre. Un’occa-
sione unica per incoraggiare la
mobilità attiva dei bambini, che,
secondo l’Ufficio federale di stati-
stica, è diminuita del 9%.

Pedibus

Presso FFS viaggiatori il voto elet-
tronico in 20 collegi elettorali di 9
CoPe (superficie e divisione) pro-
seguirà fino al 20 ottobre. La lista
dei candidati sostenuti dal SEV è
cambiata rispetto alla versione
apparsa nel numero 12 del giorna-
le: non figurano più Karsten En-
glisch e Fiorentino Marrone, can-
didati nella circoscrizione di Ober-
winterthur/RICO per la CoPe
superficie Operations– UHR–Ser-
viceanlagen. E nel collegio eletto-
rale ticinese della CoPe superficie
VSV/VGB, Antonella Gerosa e Aris
Lombardi hanno ritirato la loro
candidatura a favore di Vanni
Nembrini; quest’ultimo è stato
pertanto eletto tacitamente e
non ci sono più elezioni in questa
circoscrizione elettorale. La lista
delle raccomandazioni elettorali
SEV corrette è disponibile all’indi-
rizzo www.sev-online.ch/cope .

Elezioni Cope
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E la parità
di

trattamento?

Vuoi rivolgere una domanda a Barbara o a un altro membro della di-
rezione SEV? Allora scrivi a: giornale@sev-online.ch

BARBARA SPALINGER risponde

?

SSP/VPOD ha deciso di adire la
Corte europea dei diritti dell’esse-
re umano per difendere il diritto
di sciopero in Svizzera. Con la sua
decisione nel caso dello sciopero
dell’ospedale La Providence di
Neuchâtel, il Tribunale federale
mette seriamente in discussione
il diritto di sciopero. Diventando il
nuovo proprietario dell’ospedale
La Providence nel 2012, il gruppo
di cliniche private Genolier aveva
disdetto il contratto collettivo di
lavoro per ridurre i salari e le in-
dennità e prolungare l’orario di la-
voro. Dopo una lunga lotta, il
gruppo dei Genolier ha semplice-
mente licenziato gli scioperanti. Il
Tribunale federale ha ritenuto lo
sciopero «sproporzionato» e quin-
di illegale.

+

Il personale treno si lamenta dei
nuovi treni Bombardier che scuo-
tono i passeggeri e il personale in
modo davvero smisurato.
Dolore alle gambe, alla schiena,
alle spalle e alle ginocchia. Inoltre
le scosse sono imprevedibili, fa
notare il segretario centrale del
SEV Jürg Hurni.

−
G ³ > Q C T > ® ¼ > Ã þ © Ä Å þ > ° ¼ Ç Â > ³ ¼ > © ¼ Ã Ã − © ¼ > Ä Å − Â Å − Ç Ô > ¼ ³ ³ ¼

Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ { > E − Ô > − Á > ¼ ² Â Ã Ç Â | > Á Â Á > ¼ Ä ¿

Ä þ Á ¼ > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç þ > Å þ Ã þ > Á Â Ç þ > ³ þ > Ä Å − © þ > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç ¼ Î − Â ¿

Á − > − Á > © þ Å − Ç Â > ¼ ³ > Ç Å ¼ ² − ¦ Â > − Á ¾ Â Å Ç É Á − Â > Ã É ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â > ° −

É Á > ¦ ¼ Ä Â > ° þ ² ³ − > ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Á Ç − > ¦ ³ − þ Á Ç − | > ® ¼ > ¦ ® − þ Ã Ç Â > ° − > Å − ¿

Ê þ ° þ Å þ > ³ ¼ > Ä Å Â ¦ þ ° É Å ¼ > ° − > ³ − ¦ þ Á Î − ¼ © þ Á Ç Â > ° þ − > Ç Å þ Á − {

O É ¼ ³ − > © − Ã É Å þ > − © © þ ° − ¼ Ç þ | > ¼ ÷ ÷ − ¼ © Â > − Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ

Å − ¦ ® − þ Ã Ç Â > ° − > ¼ ° Â Ç Ç ¼ Å þ > ³ ¼ > Ä Å Â ¦ þ ° É Å ¼ > Ä Å þ Ê − Ã Ç ¼ > − Á

¦ ¼ Ã Â > ° − > ² É ¼ Ã Ç Â > ¼ ³ > ¦ Â © ¼ Á ° Â > ° − > ¦ ® − É Ã É Å ¼ > ° þ ³ ³ þ

Ä Â Å Ç þ > ¼ > Ä Ë > Ä Â ³ − > þ > ¦ ® þ > − ³ > Ä þ Å © þ Ã Ã Â > ° − > Ä ¼ Å Ç þ Á Î ¼

Ê þ Á ² ¼ > Ç Å ¼ Ã © þ Ã Ã Â > Ã Â ³ Â > É Á ¼ > Ê Â ³ Ç ¼ > Ã ¼ ³ − Ç − > ¼ > ÷ Â Å ° Â > þ

¼ Ê þ Å > ¦ ® − É Ã Â > ¼ Á ¦ ® þ > ³ ¼ > Ä Å Â Ä Å − ¼ > Ä Â Å Ç ¼ {

J ¼ > Ã þ Ç Ç − © ¼ Á ¼ > Ã ¦ Â Å Ã ¼ | > ¼ ÷ ÷ − ¼ © Â > Ä Â Ç É Ç Â > Ã Ä − þ ¿

² ¼ Å þ > ¼ ³ ³ ¼ > ° − Å þ Î − Â Á þ > D D Q > Ç É Ç Ç ¼ > ³ ¼ > Ä Å Â ÷ ³ þ © ¼ Ç − ¦ ¼

° ¼ ³ > Ä É Á Ç Â > ° − > Ê − Ã Ç ¼ > ° þ ² ³ − > ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Á Ç − > ¦ ³ − þ Á Ç − > þ > Ã − ¼ © Â

Ã Â ° ° − Ã ¾ ¼ Ç Ç − > ° − > Ä Â Ç þ Å > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç ¼ Å þ > ¦ ® þ > ³ þ > Á Â Ã Ç Å þ

Ä Å Â Ä Â Ã Ç þ > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç þ > ¼ ¦ ¦ Â ³ Ç þ | > ¦ Â Á > É Á > ¦ Â © Ä ³ þ ¿

© þ Á Ç Â > − Á > Ä Å þ Ã þ Á Î ¼ > ° − > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê − > ° − > ³ − ¦ þ Á Î − ¼ © þ Á ¿

Ç Â > ¾ − Ã Ã − { > fi L þ ³ > ¦ Â Å Ã Â > ° − > − Á Ç þ Á Ã − > ¦ Â ³ ³ Â À É − > ¦ Â Á > ³ ¼ > ° − ¿

Å þ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ þ > D D Q > Ã − ¼ © Â > Ã Ç ¼ Ç − > − Á > ² Å ¼ ° Â > ° − > þ Ê − ¿

° þ Á Î − ¼ Å þ > − > Ä Å Â ÷ ³ þ © − > ° þ − > Á Â Ã Ç Å − > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Â Å −

° þ ³ ³ § ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Á Î ¼ > ¦ ³ − þ Á Ç − fl | > ¼ ¾ ¾ þ Å © ¼ > − ³ > Ã þ ² Å þ Ç ¼ Å − Â

¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ > H  Å ² > F É Å Á − {

J þ > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á − > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç þ > ¾ Å É Ç Ç É Â Ã þ } > fi Q − ¼ © Â

Ã Â ³ ³ þ Ê ¼ Ç − > Á þ ³ > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç ¼ Å þ > ¦ ® þ > − ³ > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â

Â Å ¼ > ¼ ° Â Ç Ç ¼ Ç Â > ¦ Â © þ > ° ¼ > Á Â − > Ä Å Â Ä Â Ã Ç Â fl { > J þ > © Â ° − ¾ − ¿

¦ ® þ > ¼ ° Â Ç Ç ¼ Ç þ > Ä Å þ Ê þ ° Â Á Â > ¦ ® þ > ² ³ − > þ > ³ þ > ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Á Ç −

¦ ³ − þ Á Ç − > Â Ã Ã þ Å Ê − Á Â > ³ ¼ > ¦ ® − É Ã É Å ¼ > Ä Â Å Ç þ > ° þ ³ > Ç Å þ Á Â

° ¼ ³ ³ § þ Ã Ç þ Å Á Â > þ > Ç Å ¼ Ã © þ Ç Ç ¼ Á Â > − ³ > Ä þ Å © þ Ã Ã Â > ° − > Ä ¼ Å ¿

Ç þ Á Î ¼ > ° Â Ä Â > þ Ã Ã þ Å þ > Ã ¼ ³ − Ç − > ¼ > ÷ Â Å ° Â > þ > ¼ Ê þ Å > ¦ ® − É Ã Â > ³ ¼

Ä Å Â Ä Å − ¼ > Ä Â Å Ç ¼ { > G Á > À É þ Ã Ç Â > © Â ° Â | > ê > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ þ > Å þ ¼ ¿

² − Å þ > Á þ ³ > ¦ ¼ Ã Â > − Á > ¦ É − > É Á > Â ² ² þ Ç Ç Â > Â > É Á ¼ > Ä þ Å Ã Â Á ¼

Ã Â Á Â > Å − © ¼ Ã Ç − > − Á ¦ ¼ Ã Ç Å ¼ Ç − > − Á > É Á ¼ > Ä Â Å Ç ¼ > ° É Å ¼ Á Ç þ > ³ ¼

Ã É ¼ > ¦ ® − É Ã É Å ¼ | > ¼ > Ç É Ç Ç Â > Ê ¼ Á Ç ¼ ² ² − Â > ° þ ³ ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼

° − > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > þ > ¦ ³ − þ Á Ç þ ³ ¼ { > fi N þ Å > − ³ > Q C T | > ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î ¿

Î ¼ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > ê > ³ ¼ > Ä Å − Â Å − Ç Ô > ¼ Ã Ã Â ³ É Ç ¼ fl > Ã Â Ç Ç Â ³ − ¿

Á þ ¼ > F É Å Á − {

O É þ Ã Ç Â > Á É Â Ê Â > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã Â > Ê þ Å Å Ô > ¼ Ä Ä ³ − ¦ ¼ Ç Â > ° ¼ ³

Å Â > Ã þ Ç Ç þ © ÷ Å þ > Ä þ Å > ³ þ > ¦ Â © Ä Â Ã − Î − Â Á − > Ã Ä Â ³ ¼ > ¼ > É Á Â > þ

° É þ > Ä − ¼ Á − > ¦ Â Á > P þ > Ã É Â > þ > Ç É Ç Ç − > ³ þ > ¦ Â © Ä Â Ã − Î − Â Á −

Ç Å ¼ − Á ¼ Ç þ > ° ¼ > ³ Â ¦ Â © Â Ç − Ê þ | > ° Â Ç ¼ Ç þ > ° − > ¦ Â © ¼ Á ° Â > ° −

¦ ® − É Ã É Å ¼ > ° þ ³ ³ þ > Ä Â Å Ç þ > ¼ > Ä Ë > þ > Ä Å > Ä Â ³ − {

SB
B 

C
FF

 F
FS

Elisa Lanthaler
elisa.lanthaler@sev-online.ch

B Â Ä Â > ³ § − Á ¾ Â Å Ç É Á − Â > © Â Å Ç ¼ ³ þ > Ä þ Å > É Á > ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Á Ç þ

¦ ³ − þ Á Ç − | > − ³ > Q C T > ® ¼ > ¦ ® − þ Ã Ç Â > © Â ° − ¾ − ¦ ® þ > ° þ ³ ³ ¼

Ä Å Â ¦ þ ° É Å ¼ > ° − > ³ − ¦ þ Á Î − ¼ © þ Á Ç Â > ° þ − > Ç Å þ Á − > Ä þ Å

² ¼ Å ¼ Á Ç − Å þ > ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > þ > ° þ −

Ä ¼ Ã Ã þ ² ² þ Å − { > Q − ¼ © Â > Ã Â ³ ³ þ Ê ¼ Ç − > ¦ ® þ > À É þ Ã Ç þ > Ä Å Â ¿

Ä Â Ã Ç þ > Ã − ¼ Á Â > Ã Ç ¼ Ç þ > ¼ ¦ ¦ Â ³ Ç þ > ° ¼ ³ ³ þ > D D Q {

FFS: modificate le procedure
come richiesto dal SEV

SICUREZZA DEL PERSONALE E DEI PASSEGGERI

Nel mese di luglio una delegazione della sezione
BAU Ticino SEV si è recata a Berna e ha presenta-
to alle FFS la petizione «Anche tu muovi le FFS»,
corredata da oltre mille firme; i firmatari hanno
chiesto a chiare lettere un adeguamento dello sti-
pendio per i macchinisti B100 che soddisfi i requi-
siti e l’importanza della loro funzione professiona-
le.

«La petizione è stata utile e ha creato le neces-
sarie pressioni per raggiungere un accordo con le
FFS», afferma il segretario sindacale Urs Huber.
«Già da tempo - aggiunge Huber - avevamo discus-
so i problemi delle numerose partenze in questa
categoria professionale attiva nel settore delle in-
frastruttura e avevamo chiesto miglioramenti».

Il SEV e le FFS concordano sul fatto che i mac-
chinisti della locomotiva B100 svolgono un ruolo
centrale nella manutenzione e nei lavori di costru-
zione. Inoltre, attualmente sul mercato del lavoro
non vi è un numero sufficiente di macchinisti B100
qualificati. E ciò sta portando ad un’intensificazio-
ne della concorrenza sul mercato del lavoro. Per
questo motivo le parti contraenti hanno concorda-
to un adeguamento al mercato per i conducenti di
veicoli motore B100 della manutenzione I-IH a par-
tire da ottobre 2019.

Il procedimento arbitrale pendente dal 2013
tra SEV e FFS in merito alla decisione n. 25 sarà
regolato contestualmente alla presente conven-
zione.

   

  

                                                                                                                                  

 

 

 

                                                                                                                                  

 

 

 
Accordo per i conducenti di veicoli a motore B100
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Che cosa fare per non essere sopraffatti dalla digitalizzazione?
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Indagine su salute e lavoro, BFS 2019

Un esempio attuale, che rappresenta tutte le ri-
organizzazioni che non pongono la persona al
centro, è la «Weiterentwicklung Operating Mo-
del Finance» (ulteriore evoluzione del modello
operativo delle finanze) delle FFS, che interessa
il personale delle divisioni Viaggiatori, Infra-
struttura e i settori del gruppo. Non si tratta di
un cambiamento di modesta portata, ma di una
ristrutturazione molto profonda, che vuole
orientare le finanze FFS al futuro in modo da fa-
vorire concetti come Performance Manage-
ment, Operational Excellence, Business Partne-
ring e Value Creation. Molte belle parole (in in-
glese), ma cosa comportano per l’attività
quotidiana degli interessati? Le testimonianze
raccolte dal SEV sono inquietanti: colleghe e
colleghi tormentati da disturbi del sonno deri-
vanti da stress e sovraccarico sul lavoro; perso-
ne che di notte si svegliano e non riescono più a
scacciare le preoccupazioni per la giornata di la-
voro successiva. La mole crescente di lavoro
comprime il tempo a disposizione per svolgerlo,
dato che le scadenze non vengono mai adegua-
te. A ciò si aggiunge l’incertezza derivante dalla
necessità di annunciarsi ai concorsi interni per i
nuovi posti di lavoro e i comprensibili timori per
il loro esito e per possibili riduzioni di stipendio.
Uno strumento per scongiurare la perdita di po-
sti di lavoro sarebbe l’evoluzione del personale
che permetterebbe alle e ai dipendenti di pre-
pararsi tempestivamente alle esigenze derivan-
ti dalle nuove funzioni che potrebbero riprende-
re dopo la riorganizzazione. La consapevolezza
di aver affrontato questi provvedimenti aiuta a
contenere le incertezze. Ma anche in questo ca-
so dobbiamo constatare come i provvedimenti
per lo sviluppo del personale non vengano di-
scussi e preparati con i diretti interessati, o lo
siano solo in misura insufficiente.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Riorganizzazioni: come
non procedere

Il segretario sindacale Patrick Kummer è il vostro
interlocutore al SEV per tutte le questioni che ri-
guardano i cambiamenti strutturali derivanti dalla
digitalizzazione ed è raggiungibile allo 076 324 89
55 o per mail: patrick.kummer@sev-online.ch.
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Immagine dell’accoppiamento automatico

Philipp Hadorn*   I sindacati sono spesso stati
rimproverati, a torto, di rigidità, di difendere
concetti antiquati e di combattere ogni inno-
vazione. È vero il contrario: l’impegno sindaca-
le ha al centro proprio l’innovazione e i miglio-
ramenti. Aumenti di produzione e automazio-
ne non sono di principio problematici, nella
misura in cui comportano anche l’alleggeri-
mento di lavori fisicamente pesanti e la stan-
dardizzazione di attività faticose e ripetitive.
L’aiuto della tecnologia va favorito, a patto pe-
rò che vada anche a beneficio del personale. I
cambiamenti dei profili professionali esigono
pazienza e formazione e il valore aggiunto non
deve confluire solo in aumenti di produzione,

ma permettere al personale di svolgere co-
scienziosamente il proprio lavoro, con tempi
adeguati e potendo disporre della formazione
necessaria e tempi di riposo sufficienti.

La produzione necessita stabilità, sicurez-
za e fiducia. I cambiamenti devono finalmente
potersi svolgere con più tempo e minori pres-
sioni, in modo da permettere al lavoro di pro-
curare anche piacere. In questo modo, anche
l’accoppiamento automatico dei vagoni può
diventare un simbolo del progresso sociale.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automazione: il SEV chiede misure di accompagnamento

* Il segretario sindacale Philipp Hadorn dirige il
team Cargo del SEV. È consigliere nazionale e
fa parte delle commissioni trasporti e finanze.

Per migliorare la concorrenzialità nei confronti
della strada, FFS Cargo intende sviluppare il
proprio materiale rotabile, in collaborazione con
altre ferrovie, costruttori e proprietari di vagoni,
clienti e ditte di tecnologia ferroviaria. Con al-
cuni di essi, ha fondato il Gruppo specialistico
innovazioni tecniche traffico merci su rotaia
(TIS), che si occupa anche della definizione de-
gli standard europei, per esempio per i disposi-
tivi di accoppiamento e i sensori. Nel 2012, il Tis
ha pubblicato un libro bianco in cui ha definito i
requisiti per i vagoni merci del futuro, riassunti
con la sigla «5L» che in tedesco designa silen-
ziosità, leggerezza, solidità di marcia, ottimizza-
zione per la logistica e orientamento al costo
del ciclo di vita. Alla fiera di logistica di Monaco
del 2017, FFS Cargo ha presentato il proprio tre-
no «5L Demonstrator», composto da 16 vagoni
per il trasporto di container, dotati di diverse in-
novazioni, attualmente sottoposto ad una prova
d’esercizio di quattro anni. All’edizione 2019 del-
la fiera, FFS Cargo ha poi presentato il vagone
«5L next»: «il peso ridotto, le sale montate dei
carrelli a orientamento radiale e l’ottimizzazione
aerodinamica riducono il consumo energetico e
rendono il carro complessivamente più ecologi-
co», ha scritto l’azienda. «Grazie ai componenti
innovativi, inoltre, il «5L next» necessita di me-
no manutenzione. In questo modo si riducono i
costi di manutenzione e si aumenta la disponi-
bilità dei carri nell’esercizio».

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nuovi vagoni merci
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Che cosa fare per non essere sopraffatti dalla digitalizzazione?
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Indagine su salute e lavoro, BFS 2019

Un esempio attuale, che rappresenta tutte le ri-
organizzazioni che non pongono la persona al
centro, è la «Weiterentwicklung Operating Mo-
del Finance» (ulteriore evoluzione del modello
operativo delle finanze) delle FFS, che interessa
il personale delle divisioni Viaggiatori, Infra-
struttura e i settori del gruppo. Non si tratta di
un cambiamento di modesta portata, ma di una
ristrutturazione molto profonda, che vuole
orientare le finanze FFS al futuro in modo da fa-
vorire concetti come Performance Manage-
ment, Operational Excellence, Business Partne-
ring e Value Creation. Molte belle parole (in in-
glese), ma cosa comportano per l’attività
quotidiana degli interessati? Le testimonianze
raccolte dal SEV sono inquietanti: colleghe e
colleghi tormentati da disturbi del sonno deri-
vanti da stress e sovraccarico sul lavoro; perso-
ne che di notte si svegliano e non riescono più a
scacciare le preoccupazioni per la giornata di la-
voro successiva. La mole crescente di lavoro
comprime il tempo a disposizione per svolgerlo,
dato che le scadenze non vengono mai adegua-
te. A ciò si aggiunge l’incertezza derivante dalla
necessità di annunciarsi ai concorsi interni per i
nuovi posti di lavoro e i comprensibili timori per
il loro esito e per possibili riduzioni di stipendio.
Uno strumento per scongiurare la perdita di po-
sti di lavoro sarebbe l’evoluzione del personale
che permetterebbe alle e ai dipendenti di pre-
pararsi tempestivamente alle esigenze derivan-
ti dalle nuove funzioni che potrebbero riprende-
re dopo la riorganizzazione. La consapevolezza
di aver affrontato questi provvedimenti aiuta a
contenere le incertezze. Ma anche in questo ca-
so dobbiamo constatare come i provvedimenti
per lo sviluppo del personale non vengano di-
scussi e preparati con i diretti interessati, o lo
siano solo in misura insufficiente.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Riorganizzazioni: come
non procedere

Il segretario sindacale Patrick Kummer è il vostro
interlocutore al SEV per tutte le questioni che ri-
guardano i cambiamenti strutturali derivanti dalla
digitalizzazione ed è raggiungibile allo 076 324 89
55 o per mail: patrick.kummer@sev-online.ch.
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Immagine dell’accoppiamento automatico

Philipp Hadorn*   I sindacati sono spesso stati
rimproverati, a torto, di rigidità, di difendere
concetti antiquati e di combattere ogni inno-
vazione. È vero il contrario: l’impegno sindaca-
le ha al centro proprio l’innovazione e i miglio-
ramenti. Aumenti di produzione e automazio-
ne non sono di principio problematici, nella
misura in cui comportano anche l’alleggeri-
mento di lavori fisicamente pesanti e la stan-
dardizzazione di attività faticose e ripetitive.
L’aiuto della tecnologia va favorito, a patto pe-
rò che vada anche a beneficio del personale. I
cambiamenti dei profili professionali esigono
pazienza e formazione e il valore aggiunto non
deve confluire solo in aumenti di produzione,

ma permettere al personale di svolgere co-
scienziosamente il proprio lavoro, con tempi
adeguati e potendo disporre della formazione
necessaria e tempi di riposo sufficienti.

La produzione necessita stabilità, sicurez-
za e fiducia. I cambiamenti devono finalmente
potersi svolgere con più tempo e minori pres-
sioni, in modo da permettere al lavoro di pro-
curare anche piacere. In questo modo, anche
l’accoppiamento automatico dei vagoni può
diventare un simbolo del progresso sociale.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automazione: il SEV chiede misure di accompagnamento

* Il segretario sindacale Philipp Hadorn dirige il
team Cargo del SEV. È consigliere nazionale e
fa parte delle commissioni trasporti e finanze.

Per migliorare la concorrenzialità nei confronti
della strada, FFS Cargo intende sviluppare il
proprio materiale rotabile, in collaborazione con
altre ferrovie, costruttori e proprietari di vagoni,
clienti e ditte di tecnologia ferroviaria. Con al-
cuni di essi, ha fondato il Gruppo specialistico
innovazioni tecniche traffico merci su rotaia
(TIS), che si occupa anche della definizione de-
gli standard europei, per esempio per i disposi-
tivi di accoppiamento e i sensori. Nel 2012, il Tis
ha pubblicato un libro bianco in cui ha definito i
requisiti per i vagoni merci del futuro, riassunti
con la sigla «5L» che in tedesco designa silen-
ziosità, leggerezza, solidità di marcia, ottimizza-
zione per la logistica e orientamento al costo
del ciclo di vita. Alla fiera di logistica di Monaco
del 2017, FFS Cargo ha presentato il proprio tre-
no «5L Demonstrator», composto da 16 vagoni
per il trasporto di container, dotati di diverse in-
novazioni, attualmente sottoposto ad una prova
d’esercizio di quattro anni. All’edizione 2019 del-
la fiera, FFS Cargo ha poi presentato il vagone
«5L next»: «il peso ridotto, le sale montate dei
carrelli a orientamento radiale e l’ottimizzazione
aerodinamica riducono il consumo energetico e
rendono il carro complessivamente più ecologi-
co», ha scritto l’azienda. «Grazie ai componenti
innovativi, inoltre, il «5L next» necessita di me-
no manutenzione. In questo modo si riducono i
costi di manutenzione e si aumenta la disponi-
bilità dei carri nell’esercizio».

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nuovi vagoni merci
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E la salute in tutto ciò?

Ti
em

o 
W

yd
le
r

Che cosa fare per non essere sopraffatti dalla digitalizzazione?
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Indagine su salute e lavoro, BFS 2019

Un esempio attuale, che rappresenta tutte le ri-
organizzazioni che non pongono la persona al
centro, è la «Weiterentwicklung Operating Mo-
del Finance» (ulteriore evoluzione del modello
operativo delle finanze) delle FFS, che interessa
il personale delle divisioni Viaggiatori, Infra-
struttura e i settori del gruppo. Non si tratta di
un cambiamento di modesta portata, ma di una
ristrutturazione molto profonda, che vuole
orientare le finanze FFS al futuro in modo da fa-
vorire concetti come Performance Manage-
ment, Operational Excellence, Business Partne-
ring e Value Creation. Molte belle parole (in in-
glese), ma cosa comportano per l’attività
quotidiana degli interessati? Le testimonianze
raccolte dal SEV sono inquietanti: colleghe e
colleghi tormentati da disturbi del sonno deri-
vanti da stress e sovraccarico sul lavoro; perso-
ne che di notte si svegliano e non riescono più a
scacciare le preoccupazioni per la giornata di la-
voro successiva. La mole crescente di lavoro
comprime il tempo a disposizione per svolgerlo,
dato che le scadenze non vengono mai adegua-
te. A ciò si aggiunge l’incertezza derivante dalla
necessità di annunciarsi ai concorsi interni per i
nuovi posti di lavoro e i comprensibili timori per
il loro esito e per possibili riduzioni di stipendio.
Uno strumento per scongiurare la perdita di po-
sti di lavoro sarebbe l’evoluzione del personale
che permetterebbe alle e ai dipendenti di pre-
pararsi tempestivamente alle esigenze derivan-
ti dalle nuove funzioni che potrebbero riprende-
re dopo la riorganizzazione. La consapevolezza
di aver affrontato questi provvedimenti aiuta a
contenere le incertezze. Ma anche in questo ca-
so dobbiamo constatare come i provvedimenti
per lo sviluppo del personale non vengano di-
scussi e preparati con i diretti interessati, o lo
siano solo in misura insufficiente.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Riorganizzazioni: come
non procedere

Il segretario sindacale Patrick Kummer è il vostro
interlocutore al SEV per tutte le questioni che ri-
guardano i cambiamenti strutturali derivanti dalla
digitalizzazione ed è raggiungibile allo 076 324 89
55 o per mail: patrick.kummer@sev-online.ch.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Patrick Kummer
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Immagine dell’accoppiamento automatico

Philipp Hadorn*   I sindacati sono spesso stati
rimproverati, a torto, di rigidità, di difendere
concetti antiquati e di combattere ogni inno-
vazione. È vero il contrario: l’impegno sindaca-
le ha al centro proprio l’innovazione e i miglio-
ramenti. Aumenti di produzione e automazio-
ne non sono di principio problematici, nella
misura in cui comportano anche l’alleggeri-
mento di lavori fisicamente pesanti e la stan-
dardizzazione di attività faticose e ripetitive.
L’aiuto della tecnologia va favorito, a patto pe-
rò che vada anche a beneficio del personale. I
cambiamenti dei profili professionali esigono
pazienza e formazione e il valore aggiunto non
deve confluire solo in aumenti di produzione,

ma permettere al personale di svolgere co-
scienziosamente il proprio lavoro, con tempi
adeguati e potendo disporre della formazione
necessaria e tempi di riposo sufficienti.

La produzione necessita stabilità, sicurez-
za e fiducia. I cambiamenti devono finalmente
potersi svolgere con più tempo e minori pres-
sioni, in modo da permettere al lavoro di pro-
curare anche piacere. In questo modo, anche
l’accoppiamento automatico dei vagoni può
diventare un simbolo del progresso sociale.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automazione: il SEV chiede misure di accompagnamento

* Il segretario sindacale Philipp Hadorn dirige il
team Cargo del SEV. È consigliere nazionale e
fa parte delle commissioni trasporti e finanze.

Per migliorare la concorrenzialità nei confronti
della strada, FFS Cargo intende sviluppare il
proprio materiale rotabile, in collaborazione con
altre ferrovie, costruttori e proprietari di vagoni,
clienti e ditte di tecnologia ferroviaria. Con al-
cuni di essi, ha fondato il Gruppo specialistico
innovazioni tecniche traffico merci su rotaia
(TIS), che si occupa anche della definizione de-
gli standard europei, per esempio per i disposi-
tivi di accoppiamento e i sensori. Nel 2012, il Tis
ha pubblicato un libro bianco in cui ha definito i
requisiti per i vagoni merci del futuro, riassunti
con la sigla «5L» che in tedesco designa silen-
ziosità, leggerezza, solidità di marcia, ottimizza-
zione per la logistica e orientamento al costo
del ciclo di vita. Alla fiera di logistica di Monaco
del 2017, FFS Cargo ha presentato il proprio tre-
no «5L Demonstrator», composto da 16 vagoni
per il trasporto di container, dotati di diverse in-
novazioni, attualmente sottoposto ad una prova
d’esercizio di quattro anni. All’edizione 2019 del-
la fiera, FFS Cargo ha poi presentato il vagone
«5L next»: «il peso ridotto, le sale montate dei
carrelli a orientamento radiale e l’ottimizzazione
aerodinamica riducono il consumo energetico e
rendono il carro complessivamente più ecologi-
co», ha scritto l’azienda. «Grazie ai componenti
innovativi, inoltre, il «5L next» necessita di me-
no manutenzione. In questo modo si riducono i
costi di manutenzione e si aumenta la disponi-
bilità dei carri nell’esercizio».

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nuovi vagoni merci
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Indagine su salute e lavoro, BFS 2019

Un esempio attuale, che rappresenta tutte le ri-
organizzazioni che non pongono la persona al
centro, è la «Weiterentwicklung Operating Mo-
del Finance» (ulteriore evoluzione del modello
operativo delle finanze) delle FFS, che interessa
il personale delle divisioni Viaggiatori, Infra-
struttura e i settori del gruppo. Non si tratta di
un cambiamento di modesta portata, ma di una
ristrutturazione molto profonda, che vuole
orientare le finanze FFS al futuro in modo da fa-
vorire concetti come Performance Manage-
ment, Operational Excellence, Business Partne-
ring e Value Creation. Molte belle parole (in in-
glese), ma cosa comportano per l’attività
quotidiana degli interessati? Le testimonianze
raccolte dal SEV sono inquietanti: colleghe e
colleghi tormentati da disturbi del sonno deri-
vanti da stress e sovraccarico sul lavoro; perso-
ne che di notte si svegliano e non riescono più a
scacciare le preoccupazioni per la giornata di la-
voro successiva. La mole crescente di lavoro
comprime il tempo a disposizione per svolgerlo,
dato che le scadenze non vengono mai adegua-
te. A ciò si aggiunge l’incertezza derivante dalla
necessità di annunciarsi ai concorsi interni per i
nuovi posti di lavoro e i comprensibili timori per
il loro esito e per possibili riduzioni di stipendio.
Uno strumento per scongiurare la perdita di po-
sti di lavoro sarebbe l’evoluzione del personale
che permetterebbe alle e ai dipendenti di pre-
pararsi tempestivamente alle esigenze derivan-
ti dalle nuove funzioni che potrebbero riprende-
re dopo la riorganizzazione. La consapevolezza
di aver affrontato questi provvedimenti aiuta a
contenere le incertezze. Ma anche in questo ca-
so dobbiamo constatare come i provvedimenti
per lo sviluppo del personale non vengano di-
scussi e preparati con i diretti interessati, o lo
siano solo in misura insufficiente.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Riorganizzazioni: come
non procedere

Il segretario sindacale Patrick Kummer è il vostro
interlocutore al SEV per tutte le questioni che ri-
guardano i cambiamenti strutturali derivanti dalla
digitalizzazione ed è raggiungibile allo 076 324 89
55 o per mail: patrick.kummer@sev-online.ch.
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Immagine dell’accoppiamento automatico

Philipp Hadorn*   I sindacati sono spesso stati
rimproverati, a torto, di rigidità, di difendere
concetti antiquati e di combattere ogni inno-
vazione. È vero il contrario: l’impegno sindaca-
le ha al centro proprio l’innovazione e i miglio-
ramenti. Aumenti di produzione e automazio-
ne non sono di principio problematici, nella
misura in cui comportano anche l’alleggeri-
mento di lavori fisicamente pesanti e la stan-
dardizzazione di attività faticose e ripetitive.
L’aiuto della tecnologia va favorito, a patto pe-
rò che vada anche a beneficio del personale. I
cambiamenti dei profili professionali esigono
pazienza e formazione e il valore aggiunto non
deve confluire solo in aumenti di produzione,

ma permettere al personale di svolgere co-
scienziosamente il proprio lavoro, con tempi
adeguati e potendo disporre della formazione
necessaria e tempi di riposo sufficienti.

La produzione necessita stabilità, sicurez-
za e fiducia. I cambiamenti devono finalmente
potersi svolgere con più tempo e minori pres-
sioni, in modo da permettere al lavoro di pro-
curare anche piacere. In questo modo, anche
l’accoppiamento automatico dei vagoni può
diventare un simbolo del progresso sociale.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automazione: il SEV chiede misure di accompagnamento

* Il segretario sindacale Philipp Hadorn dirige il
team Cargo del SEV. È consigliere nazionale e
fa parte delle commissioni trasporti e finanze.

Per migliorare la concorrenzialità nei confronti
della strada, FFS Cargo intende sviluppare il
proprio materiale rotabile, in collaborazione con
altre ferrovie, costruttori e proprietari di vagoni,
clienti e ditte di tecnologia ferroviaria. Con al-
cuni di essi, ha fondato il Gruppo specialistico
innovazioni tecniche traffico merci su rotaia
(TIS), che si occupa anche della definizione de-
gli standard europei, per esempio per i disposi-
tivi di accoppiamento e i sensori. Nel 2012, il Tis
ha pubblicato un libro bianco in cui ha definito i
requisiti per i vagoni merci del futuro, riassunti
con la sigla «5L» che in tedesco designa silen-
ziosità, leggerezza, solidità di marcia, ottimizza-
zione per la logistica e orientamento al costo
del ciclo di vita. Alla fiera di logistica di Monaco
del 2017, FFS Cargo ha presentato il proprio tre-
no «5L Demonstrator», composto da 16 vagoni
per il trasporto di container, dotati di diverse in-
novazioni, attualmente sottoposto ad una prova
d’esercizio di quattro anni. All’edizione 2019 del-
la fiera, FFS Cargo ha poi presentato il vagone
«5L next»: «il peso ridotto, le sale montate dei
carrelli a orientamento radiale e l’ottimizzazione
aerodinamica riducono il consumo energetico e
rendono il carro complessivamente più ecologi-
co», ha scritto l’azienda. «Grazie ai componenti
innovativi, inoltre, il «5L next» necessita di me-
no manutenzione. In questo modo si riducono i
costi di manutenzione e si aumenta la disponi-
bilità dei carri nell’esercizio».

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nuovi vagoni merci
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¦ ® þ > Ê É Â ³ þ > þ Ê − Ç ¼ Å þ > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á þ > ° þ ² ³ −

¼ ¦ ¦ Â Å ° − > À É ¼ ° Å Â { > A Â © þ > Ã − > þ Ê − Á ¦ þ > ° ¼ ³ ³ þ

þ ³ þ Î − Â Á − > ¦ ¼ Á Ç Â Á ¼ ³ − | > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á þ

° þ ² ³ − > þ ³ þ Ç Ç Â Å − > ¦ ® þ > Å − Ç þ Á ² Â Á Â > − © Ä Â Å ¿

Ç ¼ Á Ç − > ³ þ > À É þ Ã Ç − Â Á − > ¦ ³ − © ¼ Ç − ¦ ® þ > ¦ Â Á Ç − ¿

Á É þ Å Ô { > A − > Ã ¼ Å Ô > À É − Á ° − > © Â ³ Ç Â > Ä Å Â ÷ ¼ ÷ − ³ ¿

© þ Á Ç þ > É Á ¼ > ¦ Å þ Ã ¦ − Ç ¼ > ° þ − > T þ Å ° − > þ > ° þ −

T þ Å ° − > ³ − ÷ þ Å ¼ ³ − {

Q ¼ Å þ ÷ ÷ þ > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã Â > ¦ Â © É Á À É þ | > Ä þ Å ¿

¦ ® ä > ¦ § ê > É Á ¼ > ¦ Â Á Ã ¼ Ä þ Ê Â ³ þ Î Î ¼ > ² þ Á þ ¿

Å ¼ ³ þ > Ã É ³ > ¦ ³ − © ¼ | > Â > ê > − ³ > Å − Ã É ³ Ç ¼ Ç Â > ° þ ³

© Â Ê − © þ Á Ç Â > − Á − Î − ¼ Ç Â > − Á > Q Ê þ Î − ¼ ⁄

C Á Ç Å ¼ © ÷ − { > O É þ Ã Ç Â > © Â Ê − © þ Á Ç Â > Á Â Á

Ê − þ Á þ > ¾ É Â Å − > ° ¼ ³ > Á É ³ ³ ¼ } > Ã − > ¦ Â ³ ³ Â ¦ ¼ > Ã É ³ ³ Â

Ã ¾ Â Á ° Â > ° − > þ Ê þ Á Ç − > ³ þ ² ¼ Ç − > ¨ Â > ¦ ® þ > Ã − > Å − Ç þ Á ¿

² Â Á Â > ³ þ ² ¼ Ç − ˚ > ¼ ³ > ¦ ¼ © ÷ − ¼ © þ Á Ç Â > ¦ ³ − © ¼ Ç − ¿

¦ Â | > ¼ ³ ³ þ > Â Á ° ¼ Ç þ > ° − > ¦ ¼ ³ Â Å þ > þ Ã Ç Å þ © Â > þ > ¼ ³ ¿

³ ¼ > Ã − ¦ ¦ − Ç Ô > ° þ ³ ³ § þ Ã Ç ¼ Ç þ > À Â Ä Ë | > ¼ ³ ³ þ > Ç þ © Ä þ ¿

Ã Ç þ > Á þ ³ > N ¼ ¦ − ¾ − ¦ Â > þ > Á þ ³ ³ § ? Ç ³ ¼ Á Ç − ¦ Â | > Â Ã Ã − ¼

þ Ê þ Á Ç − > ¦ ® þ > ¾ ¼ Á Á Â > Ä þ Å ¦ þ Ä − Å þ > − ³ > ¦ ¼ © ÷ − ¼ ¿

© þ Á Ç Â > ¦ ³ − © ¼ Ç − ¦ Â > Á Â Á > Ä −  > ¦ Â © þ > À É ¼ ³ ¿

¦ Â Ã ¼ > ° − > ¼ Ã Ç Å ¼ Ç Ç Â | > © ¼ > É Á > ¾ þ Á Â © þ Á Â

Ç ¼ Á ² − ÷ − ³ þ { > L Â Á > ê > Ã Â ³ Â > Ä þ Å > E Å þ Ç ¼ > R ® É Á ¿

÷ þ Å ² > Ã þ > ¦ Â Ã ù > Ç ¼ Á Ç þ > Ä þ Å Ã Â Á þ > Ã ¦ þ Á ° Â Á Â

− Á > Ä − ¼ Î Î ¼ { > Q Â Á Â > Ä Å þ Â ¦ ¦ É Ä ¼ Î − Â Á − > Å þ ¼ ³ −

¦ ® þ > Ä þ Å Ç ¼ Á Ç Â > ® ¼ Á Á Â > É Á § − Á ¾ ³ É þ Á Î ¼ > Ã É ³ ¿

³ þ > þ ³ þ Î − Â Á − ~ > − Á > Q Ê − Î Î þ Å ¼ > − Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ |

¼ > ¾ Å Â Á Ç þ > ° − > É Á § ¼ ¾ ¾ ³ É þ Á Î ¼ > Á Â Ç Â Å − ¼ © þ Á Ç þ

÷ ¼ Ã Ã ¼ { > O É − > ³ § þ ¾ ¾ þ Ç Ç Â > ê > Ä − É Ç Ç Â Ã Ç Â > ¾ Â Å Ç þ

− Á > À É ¼ Á Ç Â > Ä Â Å Ç ¼ > ¼ ³ Ç Å þ > Ä þ Å Ã Â Á þ > ¼ ³ ³ þ > É Å ¿

Á þ | > ¦ ® þ > Ä Â − > Ê Â Ç ¼ Á Â > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ © þ Á Ç þ

T þ Å ° − > þ > T þ Å ° − > ³ − ÷ þ Å ¼ ³ − { > ? > ¦ ¼ É Ã ¼ > ° þ ³ ³ ¼

÷ ¼ Ã Ã ¼ > ¼ ¾ ¾ ³ É þ Á Î ¼ > ¼ ³ ³ þ > É Å Á þ | > À É þ Ã Ç þ > © Â ¿

÷ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á − > Ã Ä þ ¦ − ¾ − ¦ ® þ > ® ¼ Á Á Â > É Á ¼

² Å ¼ Á ° þ > − Á ¾ ³ É þ Á Î ¼ > Ã É ³ > Å − Ã É ³ Ç ¼ Ç Â {

J § ¼ ¾ ¾ ³ É þ Á Î ¼ > ¼ ³ ³ þ > É Å Á þ > ê > ¼ É © þ Á Ç ¼ Ç ¼

© ¼ Ã Ã − ¦ ¦ − ¼ © þ Á Ç þ > Á þ ³ ³ þ > þ ³ þ Î − Â Á − > þ É ¿

Å Â Ä þ þ > þ > Ã Â Ä Å ¼ Ç Ç É Ç Ç Â > Á þ − > J Ó Á ° þ Å

° þ ³ ³ ¼ > E þ Å © ¼ Á − ¼ > Â Å − þ Á Ç ¼ ³ þ { > Q − > Ç Å ¼ Ç Ç ¼

° − > É Á ¼ > Ç þ Á ° þ Á Î ¼ > ² þ Á þ Å ¼ ³ þ > Â > Ê ¼ Å − ¼ > ¼

Ã þ ¦ Â Á ° ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Î − Â Á þ ⁄

L Â Á > ê > É Á ¼ > Ç þ Á ° þ Á Î ¼ } > ³ § ¼ ¾ ¾ ³ É þ Á Î ¼

¼ ³ ³ þ > É Å Á þ > − Á > Å þ ¼ ³ Ç Ô > ê > − Á > ¦ ¼ ³ Â { > K ¼ > ê > Ê þ Å Â

¦ ® þ > ³ § ¼ Ã ¦ þ Ã ¼ > ° − > Á É Â Ê − > Ä ¼ Å Ç − Ç − > þ > Á É Â Ê þ

À É þ Ã Ç − Â Á − > Ã Ç ¼ > Ä Â Å Ç ¼ Á ° Â > Ä −  > þ ³ þ Ç Ç Â Å − > ¼ ³ ¿

³ þ > É Å Á þ | > © ¼ > ¼ ³ ³ Â > Ã Ç þ Ã Ã Â > Ç þ © Ä Â > Ã Ç ¼ > ¼ Á ¿

¦ ® þ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ Á ° Â > ² ³ − > Â Ä Ä Â Ã − Ç Â Å − { > G Á > ² þ ¿

Á þ Å ¼ ³ þ | > Ä −  > ê > ¼ ¦ ¦ þ Ã Â > − ³ > ¦ Â Á ¾ ³ − Ç Ç Â > Ä Â ³ − Ç − ¿

¦ Â | > Ä −  > ¾ Â Å Ç þ > ê > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á þ > þ

À É − Á ° − > ³ § ¼ ¾ ¾ ³ É þ Á Î ¼ > ¼ ³ ³ þ > É Å Á þ {

O É þ Ã Ç Â > Ã − ² Á − ¾ − ¦ ® þ Å þ ÷ ÷ þ > ¦ ® þ > − > T þ Å ° −

þ > − > T þ Å ° − > ³ − ÷ þ Å ¼ ³ − > ² É ¼ ° ¼ ² Á ¼ Á Â > Ç þ Å ¿

Å þ Á Â { > A Â Ã ¼ > Ã − ² Á − ¾ − ¦ ¼ > Ä þ Å > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼

° þ − > Ä Å Â Ã Ã − © − > ¼ Á Á − ⁄

T þ ° Å þ © Â { > N Å Â Ä Å − Â > Â Å ¼ > Á þ ³ ³ ¼ > Ã þ Ã Ã − Â ¿

Á þ > ¼ É Ç É Á Á ¼ ³ þ > ¦ § ê > Ã Ç ¼ Ç Â > É Á > þ Ã þ © Ä − Â } > − ³

N J P > Ã Ç ¼ > ¦ þ Å ¦ ¼ Á ° Â > ° − > ¼ ¾ ¾ Å Â Á Ç ¼ Å þ > ³ § ¼ Å ¿

² Â © þ Á Ç Â ~ > ³ ¼ > Ä Å þ Ã − ° þ Á Ç þ > ° þ ³ > Ä ¼ Å Ç − Ç Â

E  Ã Ã − > þ > − ³ > ¦ ¼ Ä Â ² Å É Ä Ä Â > U ¼ ³ Ç − > ¼ Á Á É Á ¿

¦ − ¼ Á Â > Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ ¼ © þ Á Ç þ > ¦ ® þ > − ³ > N J P > ¼ ° þ Ã ¿

Ã Â > ê > ¼ > ¾ ¼ Ê Â Å þ > ° þ ³ ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > ° þ ³ > ¦ ³ − ¿

© ¼ { > K ¼ > − Á > N ¼ Å ³ ¼ © þ Á Ç Â > ¼ ¦ ¦ ¼ ° þ > − ³ > ¦ Â Á ¿

Ç Å ¼ Å − Â } > Á þ ³ > A Â Á Ã − ² ³ − Â > Á ¼ Î − Â Á ¼ ³ þ > − ³ > N J P

® ¼ > Ê Â Ç ¼ Ç Â > ¦ Â Á Ç Å Â > ³ § − Á ¼ Ã Ä Å − © þ Á Ç Â > ° þ ³ ³ þ

Á Â Å © þ > Ä þ Å > ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > ° þ ³ > ¦ ³ − © ¼ {

R Å Â Ê Â > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç þ > − ³ > ¾ ¼ Ç Ç Â > ¦ ® þ > Ç Å ¼ > −

Ä ¼ Å Ç − Ç − > ÷ Â Å ² ® þ Ã − > ² ³ − > þ ¾ ¾ þ Ç Ç − > Ã − ¼ Á Â > © þ Á Â

Ê − Ã − ÷ − ³ − | > − ³ > ¦ ® þ > Ä Å Â ÷ ¼ ÷ − ³ © þ Á Ç þ > Á Â Á > ê

Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å © þ Á Ç þ > − Á Ç þ ³ ³ − ² þ Á Ç þ > − Á > Ê − Ã Ç ¼

° þ ³ ³ þ > þ ³ þ Î − Â Á − {

S Á > ¼ Å ² Â © þ Á Ç Â > ¦ Â Ã ù > ° § ¼ Ç Ç É ¼ ³ − Ç Ô > Å − ¿

Ã ¦ ® − ¼ > ° − > © þ Ç Ç þ Å þ > − Á > Ã þ ¦ Â Á ° Â > Ä − ¼ Á Â

² ³ − > ¼ ³ Ç Å − ⁄ > J þ > À É þ Ã Ç − Â Á − > Ã Â ¦ − ¼ ³ − > Â > ³ þ ¿

² ¼ Ç þ > ¼ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > Ã Â Á Â > © þ Á Â > − © ¿

Ä Â Å Ç ¼ Á Ç − > À É þ Ã Ç ¼ > Ê Â ³ Ç ¼ ⁄

N Å Â ÷ ¼ ÷ − ³ © þ Á Ç þ > − Á > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á ¼ > þ ³ þ Ç ¿

Ç Â Å ¼ ³ þ | > © ¼ > Á Â Á > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã − Ê ¼ © þ Á Ç þ > ° É ¿

Å ¼ Á Ç þ > ³ ¼ > ³ þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å ¼ { > L Â Á Â Ã Ç ¼ Á Ç þ > ³ ¼

¦ ¼ © Ä ¼ ² Á ¼ > þ ³ þ Ç Ç Â Å ¼ ³ þ > ¾ Â Å Ç þ © þ Á Ç þ > − Á ¿

¦ þ Á Ç Å ¼ Ç ¼ > Ã É ³ ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > ° þ ³ > ¦ ³ − © ¼ |

Á þ ³ ³ ¼ > Ä Å Â Ã Ã − © ¼ > ³ þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å ¼ > − ³ > N ¼ Å ³ ¼ ¿

© þ Á Ç Â > ¼ ¾ ¾ Å Â Á Ç þ Å Ô > À É þ Ã Ç − Â Á − > − © Ä Â Å ¿

Ç ¼ Á Ç − > ¦ ® þ > Á Â Á > ® ¼ Á Á Â > ¼ Ê É Ç Â > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ ¿

Å þ > Å − ³ − þ Ê Â > ¼ ³ ³ þ > þ ³ þ Î − Â Á − | > ¦ Â © þ > ³ ¼ > À É þ ¿

Ã Ç − Â Á þ > þ É Å Â Ä þ ¼ | > É Á > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ

¼ Å ² Â © þ Á Ç Â > ° − > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á þ > ° É Å ¼ Á Ç þ > ³ ¼

³ þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å ¼ { > T þ ° Å þ © Â > Ä Â − > À É ¼ ³ − > Ã ¼ Å ¼ Á ¿

Á Â > ² ³ − > þ ¾ ¾ þ Ç Ç − > ° þ ³ ³ þ > þ ³ þ Î − Â Á − { > G > T þ Å ° − > ³ − ¿

÷ þ Å ¼ ³ − > ® ¼ Á Á Â > ¼ ¾ ¾ þ Å © ¼ Ç Â > Ã − Á > ° ¼ ³ ³ § − Á − Î − Â

° − > þ Ã Ã þ Å þ > ² ³ − > É Á − ¦ − > ¼ ° > − © Ä þ ² Á ¼ Å Ã − > ¼ ³

Ä Â Â > Ä þ Å > ¦ þ Á Ç Â > ¼ > ¾ ¼ Ê Â Å þ > ° − > ÷ É Â Á þ > Å þ ³ ¼ ¿

Î − Â Á − > ¦ Â Á > ³ § S Á − Â Á þ > þ É Å Â Ä þ ¼ { > G Á > À É þ Ã Ç Â

© Â © þ Á Ç Â > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Î − Â Á þ > Ã Ç ¼ > ¼ Á ° ¼ Á ° Â

¦ Â © Ä ³ þ Ç ¼ © þ Á Ç þ > − Á > ¦ Å − Ã − | > © ¼ > Ã þ > − ³ > N ¼ Å ¿

³ ¼ © þ Á Ç Â > Á þ > Ç Å ¼ Å Å Ô > Ê ¼ Á Ç ¼ ² ² − Â > ¼ > ¦ ¼ É Ã ¼

° þ ³ ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á þ > ¦ ³ − © ¼ Ç − ¦ ¼ | > ¦ −  > Ã − > Å − Ä þ Å ¿

¦ É Â Ç þ Å Ô > ¼ Á ¦ ® þ > Ã É ³ ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼ > þ Ã Ç þ Å ¼ {

N N B > þ > N Q > ® ¼ Á Á Â > ³ ¼ Á ¦ − ¼ Ç Â > É Á § > − Á − ¿

Î − ¼ Ç − Ê ¼ > Ã É − > ¦ Â Ã Ç − > ° þ ³ ³ ¼ > Ã ¼ ³ É Ç þ > F ¼ Á Á Â

¾ Â Å Ã þ > Ä É Á Ç ¼ Ç Â > Ã É ³ > ¦ ¼ Ê ¼ ³ ³ Â > Ã ÷ ¼ ² ³ − ¼ Ç Â

Ä þ Å > ³ ¼ > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á ¼ > þ ³ þ Ç Ç Â Å ¼ ³ þ ⁄

N ¼ Å Å þ ÷ ÷ þ > ° − > Ã ù ¢ > Q Â Ä Å ¼ Ç Ç É Ç Ç Â > Ä þ Å ¦ ® ä

− ³ > ¦ Â Á Ã − ² ³ − þ Å þ > ¾ þ ° þ Å ¼ ³ þ > @ þ Å Ã þ Ç > ® ¼ > ¼ Á ¿

Á É Á ¦ − ¼ Ç Â > ¦ ® þ > − > Ä Å þ © − > ° − © − Á É − Å ¼ Á Á Â

Ä þ Å > ³ ¼ > Ä Å − © ¼ > Ê Â ³ Ç ¼ > ° Â Ä Â > © Â ³ Ç Â > Ç þ © Ä Â |

Ä þ Å > ¦ É − > ³ þ > © − Ã É Å þ > ° − > Å − ° É Î − Â Á þ > ° þ − > ¦ Â ¿

Ã Ç − > Ã þ © ÷ Å ¼ Á Â > Ä Å Â ° É Å Å þ > ² ³ − > þ ¾ ¾ þ Ç Ç − > Ã Ä þ ¿

Å ¼ Ç − { > G ³ > Ä Å Â ÷ ³ þ © ¼ > ê > ¼ Á ¦ Â Å ¼ > þ Á Â Å © þ |

© ¼ > Ã − > Ä Â Ç Å þ ÷ ÷ þ > Ä þ Á Ã ¼ Å þ > − ³ > ¦ Â Á Ç Å ¼ Å − Â > þ

Ä þ Å > À É þ Ã Ç Â > ² ³ − > þ ³ þ Ç Ç Â Å − > Ä Â Ç Å þ ÷ ÷ þ Å Â > þ Ã ¿

Ã þ Å þ > − Á ° Â Ç Ç − > ¼ > Á Â Á > Ê Â Ç ¼ Å þ > N Q > þ > N N B {

A Â Ã ¼ > ³ ¼ > ¦ Â ³ Ä − Ã ¦ þ > ° − > À É þ Ã Ç ¼ > ¦ ¼ © Ä ¼ ¿

² Á ¼ > þ ³ þ Ç Ç Â Å ¼ ³ þ ⁄

O É þ Ã Ç Â > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç Â > ¦ Â Á > − ³ > Ê þ Å © þ

° þ ³ ³ § S B A > Á Â Á > Ã þ © ÷ Å ¼ > − © Ä Å þ Ã Ã − Â Á ¼ Å þ

Ä −  > Á þ Ã Ã É Á Â { > G ³ > Ê þ ¦ ¦ ® − Â > Ã ¦ ® þ © ¼ > þ Å ¼ }

¾ ¼ − > É Á > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç Â > Â Å Å − ÷ − ³ þ | > Ç É Ç Ç − > Ã − > Ã ¦ ¼ ³ ¿

° ¼ Á Â > þ > ³ § S B A > Å − ¦ þ Ê þ > ¼ Ç Ç þ Á Î − Â Á þ { > Q þ © ¿

÷ Å ¼ > ¦ ® þ > À É þ Ã Ç Â > Ã − Ã Ç þ © ¼ > Á Â Á > ¾ É Á Î − Â Á −

Ä −  { > G Á > À É ¼ ³ ¦ ® þ > © Â ° Â > Ã − > ê > ¼ Å Å − Ê ¼ Ç − > ¼ ³

¦ ¼ Ä Â ³ − Á þ ¼ > þ > Ä þ Á Ã Â > ¦ ® þ > Ã − ¼ > É Á Â > Ã Ê − ³ É Ä ¿

Ä Â > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç þ {

Peter Moor> > >

LDD

LDD

LD
D

LD
D

G ³ > Ä Â ³ − Ç Â ³ Â ² Â > B ¼ Á − þ ³ > I  ÷ ³ þ Å > Ê ¼ ³ É Ç ¼

fi Á Â Å © ¼ ³ þ fl > − ³ > À É ¼ ° Å − þ Á Á − Â > ° − > Ä Â ³ − ¿

Ç − ¦ ¼ > Ã Ê − Î Î þ Å ¼ > ¦ ® þ > Ã Ç ¼ > Ä þ Å > ¦ Â Á ¦ ³ É ¿

° þ Å Ã − } > ³ þ > Á É Â Ê þ > Å þ ³ ¼ Î − Â Á − > ° − > © ¼ ² ¿

² − Â Å ¼ Á Î ¼ > Ã − > Ã Â Á Â > ¦ Â Á Ã Â ³ − ° ¼ Ç þ | > © ¼ > − ³

Ä Â Ä Â ³ Â > ® ¼ > ¾ Å þ Á ¼ Ç Â > À É ¼ Á ° Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â

Á þ ¦ þ Ã Ã ¼ Å − Â { > L Â Á Â Ã Ç ¼ Á Ç þ > À É þ Ã Ç þ

þ ³ þ Î − Â Á − > Ã − ¼ Á Â > ¾ Â Å Ç þ © þ Á Ç þ > − Á ¦ þ Á ¿

Ç Å ¼ Ç þ > Ã É ³ ³ § þ © þ Å ² þ Á Î ¼ > ¦ ³ − © ¼ Ç − ¦ ¼ | > Á þ −

Ä Å Â Ã Ã − © − > Ã > ¼ Á Á − > ¼ Ê Å ¼ Á Á Â > Ã − ¦ É Å ¼ ¿

© þ Á Ç þ > É Á > Å É Â ³ Â > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ > ¼ Á ¦ ® þ

¼ ³ Ç Å þ > À É þ Ã Ç − Â Á − { > C > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼ > ° Â Ê Å Ô

° þ Ç þ Å © − Á ¼ Å Ã − {

Non solo il clima
sullo sacchiere

politico

Il politologo Daniel Kübler

INTERVISTA

INSERZIONE A PAGAMENTO
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Chantal Fischer   B É þ > − Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ > ² ³ − > ¼ Å ² Â ¿

© þ Á Ç − > ¦ ® þ > ® ¼ Á Á Â > ¾ ¼ Ç Ç Â > ° − Ã ¦ É Ç þ Å þ > − Á > Â ¦ ¦ ¼ Ã − Â Á þ

° þ ³ ³ ¼ > Å þ ¦ þ Á Ç þ > Å − É Á − Â Á þ > ¼ É Ç É Á Á ¼ ³ þ > ¼ > @ þ Å Á ¼ {

B Â Ä Â > ¦ ® þ > ³ ¼ > @ J Q > þ > ³ þ > D D Q > ® ¼ Á Á Â > Ç Å Â Ê ¼ Ç Â

É Á § − Á Ç þ Ã ¼ > Ã É ³ ³ ¼ > Ê þ Å Ç þ Á Î ¼ > ³ þ ² ¼ Ç ¼ > ¼ ³ > Ç þ © ¼ > ° þ ³ ³ ¼

³ É Á ² ¼ > Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ | > Ã − > Ä Â Á þ > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á þ > Ã É ³ ³ þ

¦ Â Á Ã þ ² É þ Á Î þ > ¦ ® þ > ¼ Ê Å Ô > À É þ Ã Ç ¼ > ° þ ¦ − Ã − Â Á þ > Ä þ Å > − ³

Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ { > J § ¼ ¦ ¦ Â Å ° Â > Ä Å þ Ê þ ° þ > ¦ ® þ > ¦ − > Ã − > ¦ Â Á ¿

¦ þ Á Ç Å þ Å Ô > Ã É ³ ³ ¼ > ¦ Â Â Ä þ Å ¼ Î − Â Á þ > ¼ Á Î − ¦ ® ä > Ã É ³ ³ ¼

¦ Â Á ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ { > J ¼ > @ J Q > ² þ Ã Ç − Å Ô > − Á > © Â ° Â > ¼ É Ç Â ¿

Á Â © Â > ¦ Â Á > − ³ > Ä Å Â Ä Å − Â > © ¼ Ç þ Å − ¼ ³ þ > þ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > Ç Å þ

³ − Á þ þ > ° − > ³ É Á ² ¼ > Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ > Ã Â Ç Ç Â > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â ¿

Á þ > ° þ ³ ³ þ > D D Q { > O É þ Ã Ç Â > ¼ ¦ ¦ Â Å ° Â > ¦ ¼ © ÷ − þ Å Ô > ¼ Á ¦ ® þ

³ þ > ¦ ¼ Å Ç þ > − Á > Ç ¼ Ê Â ³ ¼ | > Ä Â − ¦ ® ä > − ³ > Å − Ç Â Å Á Â > ° þ ³ ³ ¼ > @ J Q

Á þ ³ > Ã þ Ç Ç Â Å þ > ° þ ³ > Ç Å ¼ ¾ ¾ − ¦ Â > ¼ > ³ É Á ² ¼ > Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼

Â ¾ ¾ Å þ > ¼ Á ¦ ® þ > Á É Â Ê þ > Â Ä Ä Â Å Ç É Á − Ç Ô > ° − > Ã Ê − ³ É Ä Ä Â > Ã É ³

© þ Å ¦ ¼ Ç Â > þ > À É − Á ° − > É Á ¼ > © − ² ³ − Â Å þ > Ã − Ç É ¼ Î − Â Á þ > ¾ − ¿

Á ¼ Á Î − ¼ Å − ¼ { > N þ Å > − ³ > Q C T > ê > ¦ ® − ¼ Å Â > ¦ ® þ > ¼ Á ¦ ® þ > ³ § ¼ Ç ¿

Ç É ¼ ³ þ > Ä Å Â ² Å ¼ © © ¼ > ° − > Å − Ã Ä ¼ Å © − Â > fi @ þ Ã Ç > U ¼ Í fl

° þ ³ ³ ¼ > @ J Q > ° þ Ê þ > þ Ã Ã þ Å þ > ¼ ° ¼ Ç Ç ¼ Ç Â > ¼ ² ³ − > Ã Ê − ³ É Ä Ä − |

− Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ > Ä þ Å > À É ¼ Á Ç Â > Å − ² É ¼ Å ° ¼ > ³ ¼ > Ä Å þ Ê − Ã Ç ¼

Å − ° É Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ { > fi L þ ³ ³ þ > Ä Å Â Ã Ã − © þ > Ã þ Ç ¿

Ç − © ¼ Á þ > ¾ ¼ Å þ © Â > ° Â © ¼ Á ° þ > Ä É Á Ç É ¼ ³ − | > ¼ Á ¼ ³ − Î Î þ ¿

Å þ © Â > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Î − Â Á þ > − Á > © ¼ Á − þ Å ¼ > ¼ ¦ ¦ É Å ¼ Ç ¼ > þ > Ã þ

Á þ ¦ þ Ã Ã ¼ Å − Â > ¾ Â Å © É ³ þ Å þ © Â > Á É Â Ê þ > Å − ¦ ® − þ Ã Ç þ > ¼ ³ ³ §

¼ Î − þ Á ° ¼ fl | > ® ¼ > Ã Ä − þ ² ¼ Ç Â > − ³ > Ã þ ² Å þ Ç ¼ Å − Â > Ã − Á ° ¼ ¦ ¼ ³ þ

K − ¦ ® ¼ þ ³ > @ É ³ þ Ç Ç − { > ? Á ¦ ® þ > ³ þ > Ä Å Â Ã Ã − © þ > Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ

Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ − > ® ¼ Á Á Â > ¾ ¼ Ç Ç Â > ° − Ã ¦ É Ç þ Å þ { > J § þ Ã Ä þ Å − þ Á Î ¼

¾ ¼ Ç Ç ¼ > − Á > Ä ¼ Ã Ã ¼ Ç Â > ° − © Â Ã Ç Å ¼ > ¦ ® þ > Á Â Á > Ã ¼ Å Ô > ¾ ¼ ¦ − ³ þ

Ç Å Â Ê ¼ Å þ > É Á > ¼ ¦ ¦ Â Å ° Â { > N þ Å > − ³ > ¦ Â © − Ç ¼ Ç Â > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ

° þ ³ ³ ¼ > @ J Q > ê > ¦ ® − ¼ Å Â } > ° Â Ä Â > ¼ Á Á − > ° − > ° − ² − É Á Â > ê

² − É Á Ç Â > − ³ > © Â © þ Á Ç Â > ° − > Å þ Ã Ç − Ç É − Å þ > À É ¼ ³ ¦ Â Ã ¼ > ¼ ³

Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ { > G ³ > Q C T > ¦ ® − þ ° þ Å Ô > ¼ ³ ³ ¼ > @ J Q > É Á > ¼ É ¿

© þ Á Ç Â > ² þ Á þ Å ¼ ³ þ > ° þ ² ³ − > Ã Ç − Ä þ Á ° − > þ > ³ § ¼ ° ¼ Ç Ç ¼ © þ Á ¿

Ç Â > ¼ ³ > ¦ ¼ Å Â > Ê − Ç ¼ { > J þ > Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ > − Á − Î − þ Å ¼ Á Á Â > ¼ > Á Â ¿

Ê þ © ÷ Å þ {

«Best Way» - si ricomincia?
COMITATO CENTRALE BLS

N Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > Ä Å − Ê ¼ Ç ¼ > Ä þ Å > ³ ¼ > Ê þ ¦ ¦ ® − ¼ − ¼ } > ê

© þ ² ³ − Â > Å − Ã Ä ¼ Å © − ¼ Å þ > ¦ Â Á > Ã Â ³ É Î − Â Á − > Á þ ³ > Ä − ¿

³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ > Â > Å ÷ ⁄

T ¼ > Ã É ÷ − Ç Â > ° þ Ç Ç Â > ¦ ® þ > ê > ¼ Ã Ã Â ³ É Ç ¼ © þ Á Ç þ > ¼ É ¿

Ã Ä − ¦ ¼ ÷ − ³ þ > − Á Ê þ Ã Ç − Å þ > Á þ ³ ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > Ä Å − Ê ¼ Ç ¼

Ä þ Å > ³ ¼ > Ê þ ¦ ¦ ® − ¼ − ¼ { > ? ³ > ¾ − Á þ > ° − > ² ¼ Å ¼ Á Ç − Å þ > ¦ ® þ > −

Ä Å Â Ä Å − > ÷ − Ã Â ² Á − > Ê − Ç ¼ ³ − > Ã − ¼ Á Â > Ã Â ° ° − Ã ¾ ¼ Ç Ç − | > ³ þ > Ä Å þ ¿

Ã Ç ¼ Î − Â Á − > ° − > Å þ Á ° − Ç ¼ > ° þ ³ > Ä Å − © Â > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > þ > ° þ ³ ³ ¼

Ä ¼ Å Ç þ > Â ÷ ÷ ³ − ² ¼ Ç Â Å − ¼ > ° þ ³ > Ã þ ¦ Â Á ° Â > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > ° Â ¿

Ê Å þ ÷ ÷ þ Å Â > Å ¼ Ä Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ Å þ > Ä Å þ Ã Ã Â ¦ ® ä > − ³ > É Â > Ä þ Å ¿

¦ þ Á Ç Â > ° þ ³ > Å þ ° ° − Ç Â > ¼ Ç Ç É ¼ ³ þ { > R É Ç Ç ¼ Ê − ¼ | > ¼ > ¦ ¼ É Ã ¼ > ° −

³ ¼ ¦ É Á þ > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É Ç − Ê þ | > ¼ ° > þ Ã þ © Ä − Â > ° Â Ä Â > ³ É Á ² ® −

Ã Â ² ² − Â Å Á − > ¼ ³ ³ § þ Ã Ç þ Å Â > Â Ä Ä É Å þ > − Á > ¦ ¼ Ã Â > ° − > Å þ ° ° − Ç −

Ã É Ä þ Å − Â Å − > ¼ > ¦ − Å ¦ ¼ > Ä Â Â § Â Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ ® − | > Á Â Á > Ã − > Å ¼ ² ¿

² − É Á ² þ > Á þ © © þ Á Â > À É þ Ã Ç ¼ > Ã Â ² ³ − ¼ { > N þ Å > © ¼ Á Ç þ ¿

Á þ Å þ > − ³ > Ç þ Á Â Å þ > ° − > Ê − Ç ¼ > ¼ ÷ − Ç É ¼ ³ þ > ¼ Á ¦ ® þ > ° Â Ä Â > − ³

Ä þ Á Ã − Â Á ¼ © þ Á Ç Â > ê | > Ä þ Å  | > Á þ ¦ þ Ã Ã ¼ Å − Â > ³ § Ë Â  > Ã þ

Á Â Á > ° − > Ä −  { > O É þ Ã Ç ¼ > ³ ¼ ¦ É Á ¼ > Ä É  > þ Ã Ã þ Å þ > ¦ Â ³ © ¼ Ç ¼

¼ Ç Ç Å ¼ Ê þ Å Ã Â > ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > Ä Å − Ê ¼ Ç ¼ > Á þ ³ > Ç þ Å Î Â > Ä − ¿

³ ¼ Ã Ç Å Â { > ? > Ç ¼ ³ þ > Ã ¦ Â Ä Â > ¼ Ê þ Ç þ > ¼ > ° − Ã Ä Â Ã − Î − Â Á þ > − ³ > Ä − ¿

³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ > þ > − ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ÷ { > G ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç þ > ° − > ÷ þ Á þ ¾ − ¦ − ¼ Å þ > ° − > ¼ ² þ Ê Â ³ ¼ Î − Â Á − > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ − { > G

¦ Â Á Ç Å − ÷ É Ç − > ° − > Å − Ã Ä ¼ Å © − Â > Ã Â Á Â > − Á ¾ ¼ Ç Ç − > ° þ ° É ¦ − ÷ − ³ −

° ¼ ³ > Å þ ° ° − Ç Â > − © Ä Â Á − ÷ − ³ þ { > G ³ > Ê þ Å Ã ¼ © þ Á Ç Â > ° þ ³ ³ §

¼ Ê þ Å þ > Ê − þ Á þ > Ç ¼ Ã Ã ¼ Ç Â > ¦ Â Á > É Á § ¼ ³ − À É Â Ç ¼ > Å − ° Â Ç Ç ¼ {

R É Ç Ç ¼ Ê − ¼ | > À É þ Ã Ç ¼ > ¼ ² þ Ê Â ³ ¼ Î − Â Á þ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ > ê > Ã Â Ç Ç Â ¿

Ä Â Ã Ç ¼ > ¼ > Ê ¼ Å − þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − { > J § ¼ Ê þ Å þ > ê > Ê − Á ¦ Â ³ ¼ Ç Â

¾ − Á Â > ¼ − > É Â > ¼ Á Á − > þ > Ä É  > þ Ã Ã þ Å þ > Ä Å þ ³ þ Ê ¼ Ç Â > ¼ Á Ç − ¦ − ¿

Ä ¼ Ç ¼ © þ Á Ç þ > Ã Â ³ Ç ¼ Á Ç Â > ¼ > ° þ Ç þ Å © − Á ¼ Ç þ > ¦ Â Á ° − Î − Â ¿

Á − { > G Á Â ³ Ç Å þ | > ê > Ã ¼ Á ¦ − Ç Â > Ä þ Å > ³ þ ² ² þ > ¦ ® − > þ Å þ ° − Ç þ Å Ô

³ § ¼ Ê þ Å þ > − Á > ¦ ¼ Ã Â > ° − > ° þ ¦ þ Ã Ã Â { > G > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É Ç − > ° − > Å − ¿

Ã Ä ¼ Å © − Â > Ã Â Á Â > ³ − © − Ç ¼ Ç − } > Ä þ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á þ > ¦ ® þ

þ Ã þ Å ¦ − Ç ¼ Á Â > É Á § ¼ Ç Ç − Ê − Ç Ô > ³ É ¦ Å ¼ Ç − Ê ¼ > ¦ Â Á > ¦ ¼ Ã Ã ¼

Ä þ Á Ã − Â Á þ > ¼ © © Â Á Ç ¼ Á Â > ¼ > É § Ë À É > ¾ Å ¼ Á ¦ ® − > ³ § ¼ Á Á Â {

J þ > Ä þ Å Ã Â Á þ > ¦ ® þ > þ Ã þ Å ¦ − Ç ¼ Á Â > É Á § ¼ Ç Ç − Ê − Ç Ô > ³ É ¦ Å ¼ Ç − ¿

Ê ¼ > Ã þ Á Î ¼ > ¦ ¼ Ã Ã ¼ > Ä þ Á Ã − Â Á þ > Ä Â Ã Ã Â Á Â > − Á Ê þ ¦ þ > ¦ Â ¿

Ã Ç − Ç É − Å þ > − ³ > À Â  > ° þ ³ > Ä Å Â Ä Å − Â > Å þ ° ° − Ç Â > Á þ Ç Ç Â | > Ç É Ç ¿

Ç ¼ Ê − ¼ > ¼ ³ > © ¼ Ã Ã − © Â > Å Ã § Ä À Ë > ¾ Å ¼ Á ¦ ® − > ³ § ¼ Á Á Â { > L Â ¿

Á Â Ã Ç ¼ Á Ç þ > À É þ Ã Ç ¼ > Å þ Ã Ç Å − Î − Â Á þ > − ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ > ê

© Â ³ Ç Â > ¦ Â Á Ê þ Á − þ Á Ç þ { > ? Á ¦ ® þ > ¦ Â Á > É Á ¼ > Å þ © É Á þ ¿

Å ¼ Î − Â Á þ > © Â ³ Ç Â > ÷ ¼ Ã Ã ¼ > Ä ¼ Å − > ¼ ³ ³ § Ä  > ¼ ³ ³ § ¼ Á Á Â | > Ã É

É Á > Ä þ Å − Â ° Â > ° − > Â ³ Ç Å þ > ° − þ ¦ − > ¼ Á Á − > Á þ > Å − Ã É ³ Ç ¼ > É Á

Å þ Á ° − © þ Á Ç Â > Á þ Ç Ç Â > ° − > Â ³ Ç Å þ > − ³ > À  > ² Å ¼ Î − þ > ¼ ³ ³ § ¼ ² þ ¿

Ê Â ³ ¼ Î − Â Á þ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ { > M ³ Ç Å þ > − ³ > É Â  > ° − > Ç É Ç Ç − > ¦ Â ³ Â Å Â

¦ ® þ > þ Ã þ Å ¦ − Ç ¼ Á Â > É Á § ¼ Ç Ç − Ê − Ç Ô > ³ É ¦ Å ¼ Ç − Ê ¼ > Ã − > ¼ Ê Ê ¼ ³ þ

² − Ô > ° − > À É þ Ã Ç ¼ > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ − Ç Ô > Ä þ Å > ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼

Ä Å − Ê ¼ Ç ¼ > Á þ ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ { > A Â Á > − ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ÷ > Ã −

− Á Ç þ Á ° þ > ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > ³ − ÷ þ Å ¼ { > J ¼ > ¾ Â Å © ¼ > ° − > Å − ¿

Ã Ä ¼ Å © − Â > ê > ¼ > ³ − ÷ þ Å ¼ > Ã ¦ þ ³ Ç ¼ > þ > ³ § ¼ © © Â Á Ç ¼ Å þ > Á Â Á

® ¼ > ¼ ³ ¦ É Á > ³ − © − Ç þ { > E ³ − > − © Ä Â Å Ç − > Á Â Á > Ä Â Ã Ã Â Á Â > þ Ã ¿

Ã þ Å þ > ° þ ° Â Ç Ç − > ° ¼ ³ > Å þ ° ° − Ç Â > − © Ä Â Á − ÷ − ³ þ > þ > ³ § ¼ Ê þ Å þ > ê

Ã Â Ç Ç Â Ä Â Ã Ç Â > ¼ ³ ³ § − © Ä Â Ã Ç ¼ > Ã É ³ ³ ¼ > Ã Â Ã Ç ¼ Á Î ¼ { > R É Ç Ç ¼ ¿

Ê − ¼ | > − ³ > © Â © þ Á Ç Â > ° þ ³ > Ä Å þ ³ − þ Ê Â > ° þ ³ ³ § ¼ Ê þ Å þ > ê > ¼ > ³ − ¿

÷ þ Å ¼ > Ã ¦ þ ³ Ç ¼ > þ > − ³ > Ê þ Å Ã ¼ © þ Á Ç Â > ê > Ã Ä þ Ã Ã Â > þ Ã þ Á Ç ¼ Ã ¿

Ã þ { > A Â Á > É Á ¼ > Ã Â ³ É Î − Â Á þ > ÷ ¼ Á ¦ ¼ Å − ¼ > Ã − > Ä É  > ° − Ã Ä Â Å ¿

Å þ > ° þ ³ > Å − Ã Ä þ Ç Ç − Ê Â > ¼ Ê þ Å þ > ° − Ã Ä Â Á − ÷ − ³ þ | > © þ Á Ç Å þ

É Á ¼ > Ã Â ³ É Î − Â Á þ > ¼ Ã Ã − ¦ É Å ¼ Ç − Ê ¼ > Â ¾ ¾ Å þ > ¼ Á ¦ ® þ > Ê ¼ Å − þ

² ¼ Å ¼ Á Î − þ > þ > ¦ Â Ä þ Å Ç É Å þ { > Q − ¼ > Á þ ³ > Ä − ³ ¼ Ã Ç Å Â > Å ¼ > ¦ ® þ

Å ÷ > ê > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ þ > − Á Ê þ Ã Ç − Å þ > − Á > ¾ Â Á ° − > Â > ¼ ³ Ç Å − > Ä Å Â ¿

° Â Ç Ç − > ¾ − Á ¼ Á Î − ¼ Å − | > ¦ ® þ > ¦ Â Á Ã þ Á Ç Â Á Â > ° − > ¦ Â Á Ã þ ² É − ¿

Å þ > Å þ ° ° − Ç − > Ä −  > þ ³ þ Ê ¼ Ç − | > © ¼ > ¦ ® þ > ¦ Â © Ä Â Å Ç ¼ Á Â > ¼ ³ ¿

Ç Å þ Ã ù > Â Ã ¦ − ³ ³ ¼ Î − Â Á − > ° − > Ê ¼ ³ Â Å þ > Ä −  > ¼ © Ä − þ { > M ³ Ç Å þ

¼ ³ ³ ¼ > ¦ Â Ã Ç − Ç É Î − Â Á þ > ° − > É Á > ¼ Ê þ Å þ > Ä þ Å > ³ þ > þ © þ Å ² þ Á ¿

Î þ > Á þ ³ > À É ¼ ° Å Â > ° þ ³ ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > ³ − ÷ þ Å ¼ > Å ÷ | > ê > Ã − ¿

¦ É Å ¼ © þ Á Ç þ > ¦ Â Á Ã − ² ³ − ¼ ÷ − ³ þ > Å − Ã Ä ¼ Å © − ¼ Å þ > Á þ ³ ³ § ¼ © ¿

÷ − Ç Â > ° þ ³ ³ ¼ > Ä Å þ Ê − ° þ Á Î ¼ > Ä Å − Ê ¼ Ç ¼ > Ä þ Å > ³ ¼ > Ê þ ¦ ¦ ® − ¼ − ¼

Å ¼ { > N þ Å > É Á ¼ > Ä − ¼ Á − ¾ − ¦ ¼ Î − Â Á þ > Â Ç Ç − © ¼ ³ þ > − > © þ © ÷ Å −

Q C T > Ä Â Ã Ã Â Á Â > ¦ ® − þ ° þ Å þ > Ã þ Á Î ¼ > − © Ä þ ² Á Â > þ > ² Å ¼ ¿

Ç É − Ç ¼ © þ Á Ç þ > É Á ¼ > ¦ Â Á Ã É ³ þ Á Î ¼ { > C > ¦ − > Ã ¼ Å ¼ Á Á Â

Ã þ © Ä Å þ > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç − > Ê ¼ Á Ç ¼ ² ² − > ¦ Â Á > F þ ³ Ê þ Ç − ¼ {

G Á ¾ Â Å © ¼ Î − Â Á − > Ã É > Ë Ë Ë { ® þ ³ Ê þ Ç − ¼ { ¦ ® ¶ Ã þ Ê

Il valore del Terzo pilastro
Servizio di consulenza Helvetia e SEV

In partenariato con

PREVIDENZA PRIVATA

Pia Schneider / Red   J § − Á ¦ Â Á Ç Å Â > ° þ ³ ³ ¼ > Á Â Ã Ç Å ¼

¼ Ã Ã Â ¦ − ¼ Î − Â Á þ > Ã − > ê > Ã Ê Â ³ Ç Â > ¦ Â Á > Ä − þ Á Â > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã Â > − Á

R − ¦ − Á Â { > È Ê > Ä ¼ Å Ç þ ¦ − Ä ¼ Á Ç − > ¨ À > Â ³ ¼ Á ° þ Ã − | > Ã > Ä Â Å Ç Â ¿

² ® þ Ã − | > È > Ã Ä ¼ ² Á Â ³ − | > Ä Å > Ç þ ° þ Ã ¦ ® − | > À Ç > ¾ Å ¼ Á ¦ þ Ã − | > Ã Å

Ã Ê − Î Î þ Å − > þ > Ä > ² ¼ ³ ³ þ Ã þ ˚ > Ã − > Ã Â Á Â > ° ¼ Ç − > ¼ Ä Ä É Á Ç ¼ © þ Á Ç Â

¼ > J Â ¦ ¼ Å Á Â | > ° Â Ê þ > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç − > ¼ ¦ ¦ Â ³ Ç − > ° ¼ ³ > © É Á − ¦ − ¿

Ä ¼ ³ þ > ° þ ³ ³ ¼ > ¦ − Ç Ç Ô > P Â Á Á − þ > K Â Å þ Ç Ç − > þ > ° ¼ ³ > Ä Å þ Ã − ° þ Á ¿

Ç þ > @ Å É Á Â > J Ó É ¦ ® ³ − { > F ¼ Á Á Â > − Á > Ã þ ² É − Ç Â > Ê − Ã − Ç ¼ Ç Â > −

¦ ¼ Ã Ç þ ³ ³ − > ° − > @ þ ³ ³ − Á Î Â Á ¼ | > − ³ > ¦ ¼ Ã þ − ¾ − ¦ − Â > þ > ³ ¼ > ¾ Â Å Ç þ Î Î ¼

° − > ? − Å Â ³ Â | > Ã Ç ¼ Ç − > ¼ > A ¼ Å ° ¼ ° ¼ ¿ A − © þ Ç Ç ¼ { > D ¼ Ç Ç Â > ÷ É Á ¿

² þ þ > ð É © Ä − Á ² > ° ¼ ³ ³ ¼ > ° − ² ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > T þ Å Î ¼ Ã ¦ ¼ > þ > É Á ¼

¦ Å Â ¦ − þ Å ¼ > Ã É ³ > J ¼ ² Â > K ¼ ² ² − Â Å þ { > ? ³ > Á Â Ã Ç Å Â > ³ − Á × }

® Ç Ç Ä } ¶ ¶ Î É ² ÷ þ ² ³ þ − Ç þ Å { ¦ Â © ¶ − Á ° þ È { ® Ç © ³ | > ³ þ > ¾ Â Ç Â > þ

Ç É Ç Ç − > − > ° þ Ç Ç ¼ ² ³ − > ° þ ³ > Å ¼ ° É Á Â {

Raduno in Ticino
ASSOCIAZIONE INTERNAZIONALE AGENTI TRENO

J ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > Ã Ç ¼ > ¼ > ¦ É Â Å þ > ¼ > Ç É Ç Ç − } > Ä þ Å > þ Ã þ © Ä − Â |

Á Â Á > ¦ Â © Ä þ Å − ¼ © Â > © ¼ − > Â ² ² þ Ç Ç − > Ã þ Á Î ¼ > þ Ã Ã þ Å þ

¦ Â Á Ê − Á Ç − > ° þ ³ ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > ° þ ³ > ³ Â Å Â > ¾ É Á Î − Â Á ¼ © þ Á ¿

Ç Â { > N þ Å > ³ þ > ¼ É Ç Â | > Ã − ¼ © Â > ° − Ã Ä Â Ã Ç − > ¼ > Ã Ä þ Á ° þ Å þ > ° −

Ä −  > Ä þ Å > É Á > © Â ° þ ³ ³ Â > ° Â Ç ¼ Ç Â > ° − > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê − > ¦ ® þ > ³ ¼

Å þ Á ° ¼ Á Â > Ä −  > Ã − ¦ É Å ¼ > Á þ ³ > Ç Å ¼ ¾ ¾ − ¦ Â > þ | > Ä þ Å > Á Â Á > Ç Å ¼ ¿

Ã ¦ É Å ¼ Å þ > Á É ³ ³ ¼ | > ¼ ° þ ² É − ¼ © Â > Ê þ Å Ã Â > ³ § ¼ ³ Ç Â > ¼ Á ¦ ® þ > − ³

³ − Ê þ ³ ³ Â > ° þ ³ ³ þ > Á Â Ã Ç Å þ > ¼ Ã Ã − ¦ É Å ¼ Î − Â Á − { > Q Â ³ Â > Ã É ³ > ³ ¼ Ê Â ¿

Å Â > Ã þ © ÷ Å − ¼ © Â > ¼ Ê þ Å þ > É Á > ¼ Ç Ç þ ² ² − ¼ © þ Á Ç Â > ° − Ê þ Å ¿

Ã Â { > N þ Å > þ Ã þ © Ä − Â | > Å − Ã É ³ Ç ¼ > − Å Å − Ç ¼ Á Ç þ > ¦ ® þ > ³ þ > Ä Â Å Ç þ

Ç ¼ ² ³ − ¼ ¾ É Â ¦ Â > Ã − > ¦ ® − É ° ¼ Á Â > − © © þ ° − ¼ Ç ¼ © þ Á Ç þ > ° − þ ¿

Ç Å Â > ³ þ > Á Â Ã Ç Å þ > Ã Ä ¼ ³ ³ þ { > K ¼ Å Ç ¼ > ° þ ¦ − ° þ > Ä þ Å Ç ¼ Á Ç Â > ° −

³ ¼ Ã ¦ − ¼ Å ³ ¼ > ¼ Ä þ Å Ç ¼ | > Ã − Á Â > ¼ ³ > ² − Â Å Á Â > − Á > ¦ É − > Ã − > Ê þ Å − ¾ − ¦ ¼

É Á > − Á ¦ þ Á ° − Â { > M Ä Ä É Å þ | > Ä þ Å > þ Ê − Ç ¼ Å þ > ° − > ° Â Ê þ Å > Ã Â ³ ¿

³ þ Ê ¼ Å þ > Ç É Ç Ç þ > ³ þ > Ê Â ³ Ç þ > − ³ > Ä ¼ Å ¼ © ¼ Á Â > ° þ ³ ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã ¼

Ä Å − © ¼ > ° − > É Ç − ³ − Î Î ¼ Å ³ ¼ | > þ Ã ¦ ³ É ° − ¼ © Â > − ³ > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê Â > þ

¦ − > ³ ¼ Ã ¦ − ¼ © Â > Ã Â Ç Ç Â > ° É þ > ° − Ç ¼ { > J þ > ° − Ã Ä Â Ã − Î − Â Á − > ¼ Á ¿

Ç − Á ¦ þ Á ° − Â > Ã Â Á Â > ¦ Â Á ¦ þ Ä − Ç þ > Ä þ Å > ¦ Â Á Ç þ Á þ Å þ > − > ° ¼ Á ¿

Á − > ¼ > É Á Â > Ã Ç ¼ ÷ − ³ þ | > Å − Ã Ä þ Ç Ç − Ê ¼ © þ Á Ç þ > ¼ > É Á ¼ > ° − Ç Ç ¼ |

− Á > ¦ ¼ Ã Â > ° − > − Á ¦ þ Á ° − Â { > J ¼ Ã ¦ − ¼ Å > ¼ Ä þ Å Ç ¼ > É Á ¼ > Ä Â Å Ç ¼

Ç ¼ ² ³ − ¼ ¾ É Â ¦ Â > Å ¼ Ä Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ > Ä þ Å Ç ¼ Á Ç Â > É Á § − Á ¾ Å ¼ Î − Â ¿

Á þ > Ã É Ã ¦ þ Ç Ç − ÷ − ³ þ > ° − > ¼ Ê þ Å þ > ¼ Á ¦ ® þ > ¦ Â Á Ã þ ² É þ Á Î þ > Ä þ ¿

Á ¼ ³ − { > K ¼ Å Ç ¼ > Á Â Á > ³ § ® ¼ > ¦ ® − É Ã ¼ | > © ¼ > − ³ > ° ¼ Ç Â Å þ > ° − > ³ ¼ ¿

Ê Â Å Â > Á Â Á > ® ¼ > © ¼ − > Å þ ¼ ² − Ç Â { > J ¼ > ³ þ ² ² þ > Ã É ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â

° þ ¾ − Á − Ã ¦ þ > − > ° Â Ê þ Å − > ° − > þ Á Ç Å ¼ © ÷ þ > ³ þ > Ä ¼ Å Ç − } > ³ ¼ Ê Â Å ¼ ¿

Ç Å − ¦ − > þ > ³ ¼ Ê Â Å ¼ Ç Â Å − > ° þ Ê Â Á Â > Å − Ã Ä þ Ç Ç ¼ Å þ > ³ þ > ° − Ã Ä Â Ã − ¿

Î − Â Á − > Ê − ² þ Á Ç − > þ > − ³ > ° ¼ Ç Â Å þ > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > ° þ Ê þ > Ê þ Å − ¾ − ¦ ¼ ¿

Å þ > ¦ ® þ > À É þ Ã Ç þ > Ê þ Á ² ¼ Á Â > Å − Ã Ä þ Ç Ç ¼ Ç þ | > © ¼ > ¼ Á ¦ ® þ

¦ ® þ > Ç É Ç Ç − > − > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê − | > ² ³ − > ¼ ÷ − Ç − > þ > − > Ê ¼ Å − > © ¼ Ç þ Å − ¼ ³ −

° − > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > Ã − ¼ Á Â > þ ¾ ¾ þ Ç Ç − Ê ¼ © þ Á Ç þ > ° − Ã Ä Â Á − ÷ − ³ − {

J þ > Ä Å þ Ã ¦ Å − Î − Â Á − > ¼ Á Ç − Á ¦ þ Á ° − Â > Å þ ² Â ³ ¼ Á Â > Ç Å ¼ > ³ § ¼ ³ Ç Å Â

¼ Á ¦ ® þ > ³ § É ÷ − ¦ ¼ Î − Â Á þ > þ > ³ þ > ¦ ¼ Å ¼ Ç Ç þ Å − Ã Ç − ¦ ® þ > ° þ ³ ³ þ

Ä Â Å Ç þ > Ç ¼ ² ³ − ¼ ¾ É Â ¦ Â | > ¦ Â © þ > Ä É Å þ > ³ ¼ > ³ Â Å Â > É Ç − ³ − Î Î ¼ ¿

Î − Â Á þ {

G > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê − > Ç þ ¦ Á − ¦ − > Â > © þ ¦ ¦ ¼ Á − ¦ − > ° − > Ä Å Â Ç þ Î − Â ¿

Á þ > Ã É − > © ¼ ¦ ¦ ® − Á ¼ Å − > ° þ Ê Â Á Â > Ã þ Å Ê − Å þ > ¼ > ² ¼ Å ¼ Á Ç − Å þ > − ³

³ Â Å Â > É Ã Â > Ã − ¦ É Å Â { > S Á ¼ > © ¼ Á − Ä Â ³ ¼ Î − Â Á þ > ¦ Â Ã Ç ¼ Ç ¼ Ç ¼

° − > É Á > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Ê Â > ° − > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > Ä É  > Ä Â Å Ç ¼ Å þ | > − Á

¦ ¼ Ã Â > ° − > − Á ¦ − ° þ Á Ç þ | > Ã − Á Â > ¼ ³ ³ ¼ > ¦ Â © Ä ³ þ Ç ¼ > Á þ ² ¼ Î − Â ¿
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La sicurezza
prima di tutto

COLPI DI DIRITTO

Protezione giuridica del SEV

INSERZIONE A PAGAMENTO
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Pensionati
17.10.

PV Ticino e Moesano

Castagnata a Castione, ristorante
Meridiano, dalle 14.30. Vista la bel-
la esperienza e la buona partecipazio-
ne degli anni scorsi riproponiamo una
castagnata unica in luogo centrale e
facile da raggiungere con i mezzi pub-
blici. Il luogo scelto è il Ristorante
Meridiano di Castione, a soli 100 m
dalla stazione FFS, dove vi attendia-
mo, giovedì 17 ottobre, a partire dalle
ore 14.30. Gli addetti alle caldaie fa-
ranno il possibile per preparare al me-
glio le caldarroste. Oltre alle casta-
gne vi sarà servito del lardo e formag-
gio dell’alpe, il tutto bagnato con del
buon vino e acque minerali. Non é ne-
cessario iscriversi.
Treni consigliati per Castione-Arbedo:
da Airolo pt 13.21 - Faido 13.39 - Bia-
sca 14.03, Castione-A. arr 14.13.
da Locarno pt 13.31 - Cadenazzo
13.45 – Giubiasco 13.54 - Bellinzona
14.06 – Castione-A. arr 14.10
da Chiasso pt 12.57– Mendrisio 13.05
– Lugano 13.25 – cambiare a Bellin-
zona arr 13.56 X S20 pt 14.06 –
Castione-A. arr 14.10
Treni consigliati per il rientro: per
Airolo pt 16.43 - per Locarno pt 16.49
- per Chiasso pt 16.49
A disposizione un ampio posteggio
per chi arriva con un mezzo proprio.

Alle colleghe e ai colleghi che vorran-
no onorarci della loro presenza por-
giamo già sin d’ora il più cordiale ben-
venuto. Il comitato sezionale.

ZPV
5.11.

Assemblea regionale

È con grande piacere che quest’anno

vi daremo il benvenuto all’assem-
blea regionale a Bellinzona, alla
Casa del Popolo, a partire dalle 9.30.
Il ristorante Casa del Popolo non è
stato scelto per caso. Anch’esso fe-
steggia nel 2019, come il SEV, il tra-
guardo dei 100 anni.

Ordine del giorno:
1. Benvenuto e introduzione del presi-
dente della sezione ZPV Ticino
2. Breve intervento di un rappresen-
tante dell’Helvetia Assicurazioni

3. La parola ai nostri ospiti:
a) argomenti d’attualità sindacale, re-
lazione di Pascal Fiscalini, segretario
sindacale SEV: gestione da parte del-
la SOB delle linee BS/LZ/ZU-Lg/Loc
sulla tratta di montagna del San Got-
tardo dal dicembre 2020: quali riper-
cussioni per il personale treno?

b) accompagnamento dei clienti
2020 e principali attività della ZPV,
relazione di Andreas Menet, presiden-
te centrale ZPV
c) informazioni dalla commissione del
personale VM, relazione di Thomas
Walther, presidente CoPe PT
4. Eventuali

Al termine seguiranno un gustoso e
ricco aperitivo e il pranzo in comune
con la scelta di due menu a chf. 45 p.
p.: ossibuchi di maiale in gremolata
con risotto allo zafferano oppure piz-
zoccheri Valtellinesi fatti in casa. Se-
guirà il dessert: semifreddo alle ca-
stagne e caffè, il tutto ovviamente
accompagnato da vino e acqua mine-
rale.

AS
12.11.

Tavola rotonda su Cargo

Sotto il titolo «Cargo AG – Bahn bre-
chend», il settore Cargo della sottofe-
derazione SEV AS organizza un even-
to di settore con tavola rotonda il 12

novembre. Eveline Mürner e Markus
Streckeisen di FFS Cargo AG discute-
ranno con Barbara Spalinger e Phi-
lipp Hadorn del SEV.
Luogo: Hotel Olten a Olten. Inizio:
17.00 (ingresso già alle 16.30). Fine:
ore 20.00.

Al termine il SEV offre un aperitivo.

LPV
14-15.10.

Esami periodici

Hai degli esami periodici che ti aspet-
tano? Non hai voglia di imparare a
memoria da solo prescrizioni e rego-
lamenti? Allora il corso di prepara-
zione agli esami periodici organiz-
zato dalla LPV e che avrà luogo a Bel-
linzona fa sicuramente al caso tuo!
Sotto la direzione di istruttori profes-
sionisti, ti permette di aggiornare le
tue conoscenze insieme ad altri colle-
ghi di lavoro e puoi prepararti agli
esami esercitandoti anche con prove
fittizie. Inizio ore 08.15.

In base ai CCL FFS, FFS Cargo, SBB
Cargo Int e BLS, per questo corso
può essere chiesto un congedo di for-
mazione.
Costo: membri LPV: Fr. 50.-; non
membri: Fr. 650.-

Iscrizioni e maggiori informazioni:
direttamente a Thomas Giedemann
079 505 04 57.

SEV
30.11.

Festa finale del giubileo

Il 30 novembre 2019, il SEV compie
esattamente 100 anni. La celebra-
zione dell’anniversario avrà luogo il
30 novembre alle ore 15.00 al Bierhü-
beli di Berna. Oltre ad un programma
vario, ci aspettiamo discussioni inte-
ressanti e una mostra sul futuro dei
sindacati e della mobilità. L’iscrizione
è aperta a tutti i membri SEV, ma il
numero di posti è limitato. Iscrivetevi
su: sev-online.ch/festaAgenda 13/19

Sono aperte le iscrizioni per le va-
canze-cure termali che trascorre-
remo presso l’Hotel Terme Para-
diso di Abano Terme, sempre a
prezzi vantaggiosi:
camera doppia CHF 1’200.- p. p.
camera singola CHF 1’300.- p. p.
comprendenti il viaggio in torpe-
done, la pensione completa in-
cluse le bevande ai pasti (1/4 vi-
no, ½ acqua minerale), il cenone
di San Silvestro, un accappatoio,
l’uso delle piscine, della grotta
sudatoria e della palestra.
Sono escluse le bevande supple-
mentari e le cure; queste ultime
sono da concordare e pagare di-
rettamente sul posto. Pure esclu-
sa dalla quota l’assicurazione an-
nullamento; si raccomanda a chi
non ne è ancora in possesso di
stipularla prima dell’iscrizione.
NB. Non sono ammesse modifi-
che del pacchetto (ad es. data
andata o ritorno)!
Chi necessita di assistenza dev’
essere accompagnato/a da una

persona di fiducia. Il numero
massimo di camere singole è fis-
sato a 20 e farà stato il timbro
postale.
Per una tempestiva riservazione
delle camere vi chiediamo di
iscrivervi entro il 14 ottobre
tramite la cedola sottostante da
inviare a: Eliana Biaggio, via Mon-
te Tabor 10, 6512 Giubiasco.
(Non si accettano prenotazioni
telefoniche!)
Quale conferma della vostra iscri-
zione vi chiederemo un acconto
di CHF 500.- p. p. da versare en-
tro 10 giorni dal ricevimento della
fattura.
Sono cordialmente benvenuti an-
che i colleghi pensionati e le col-
leghe pensionate della VPT.
Per informazioni su viaggio e va-
canze: Eliana Biaggio, resp. va-
canze, tel. 079 326 92 94, e-mail
eliana.biaggio@hispeed.ch.
Per informazioni sul pagamento:
Alberto Rusconi, cassiere, tel.
079 230 32 16

Dati personali 1. persona  2. persona

Cognome
........................................................................................................................
Nome
........................................................................................................................
Indirizzo
........................................................................................................................
CAP / Località
........................................................................................................................
Telefoni fissi privati
........................................................................................................................
Cellulare
........................................................................................................................
Indirizzi e-mail
........................................................................................................................
Data di nascita
.........................................................................................................................

Tipo camera            __ doppia / __ singola                  __ doppia / __ singola
___________________________________________________________________

*) mettere una X nella casella entrante in considerazione

Luogo e data: ...............................................................................................

Firma: ............................................................................................................

Vacanze a Abano Terme
dal 27 dicembre 2019 al 6 gennaio 2020

PV TICINO E MOESANO - (E PENSIONATI VPT)
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Unisciti a noi!

Aris Lombardi    Purtroppo anche il
nostro gigante buono ci ha lasciato,
qualcosa più forte lo ha sconfitto ma
lui so che continuerà comunque a lot-
tare da lassù. Amico, collega, compa-
gno di giochi e di mille battaglie,
membro SEV/AS e COPE per il suo
settore, era una persona decisa, sin-
cera e risoluta, amava la sua famiglia,
il suo lavoro e moltissimo la pallacane-
stro.
«Presidente» del gruppo ferrovieri
sportivi di questo sport, si impegnava
ad organizzare in primis l’abituale se-
rata del venerdì per l’allenamento del-

la squadra ma anche per lo svolgimen-
to del torneo dell’amicizia con la par-
tecipazione di team fuori dell’ambito
ferroviario.
Intelligente, diretto e a volte un po’ te-
stardo, discutevamo di molteplici ar-
gomenti di interesse generale e spor-
tivo con un gran scambio di opinioni e
idee. Ora non possiamo più farlo con
lui, ma sono sicuro che quando ci rive-
dremo sarà di nuovo la stessa cosa….
CIAO ALE, CHARLY o BRICIOLA (per
chi lo conosceva così), sarai sempre al
nostro fianco e nei nostri pensieri.
Arrivederci.

IN MEMORIA - CIAO ALESSANDRO
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In partenza dal Museo Nazionale, i
passeggeri scoprono «Zurich by night»
da lato più suggestivo. Il battello scivo-
la quasi in silenzio sulla Limmat. Lungo
la rotta verso lo Zürihorn, il natante
all’improvviso diventa molto calmo.

Solo i clic degli smartphone si possono
udire. Il sole tramonta e i suoi raggi in-
cantano il cielo. Tutti voglio fermare
questo istante magico con uno scatto,
per portarsi a casa un ricordo infuoca-
to e dorato.

Urs Fankhauser

NAVIGANDO SULLA LIMMAT VERSO LO ZÜRICHHORN
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° þ Á Ç þ > Ã ¼ ² ² − Â | > fi J þ > A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > ¼ É > V V G þ

Ã − ê ¦ ³ þ fl | > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > ¼ Ê þ Ê ¼ > ° − ¿

Ä − Á Ç Â > É Á > À É ¼ ° Å Â > ° þ ³ ³ þ > ° − ¾ ¾ þ Å þ Á Î þ > Ä ¼ ¿

Ç Å − © Â Á − ¼ ³ − > Á þ ³ > ¦ Â Å Ã Â > ° þ − > Ã þ ¦ Â ³ − { > O É þ ¿

Ã Ç ¼ > Ê Â ³ Ç ¼ | > Á Â Á > þ Ã − Ç ¼ > ¼ ° > ¼ Á ° ¼ Å þ > Â ³ Ç Å þ

³ ¼ > Ã É ¼ > Ã Ä þ ¦ − ¼ ³ − Ç Ô | > ³ § þ ¦ Â Á Â © − ¼ | > Ä þ Å > ° þ ¿

Ã ¦ Å − Ê þ Å þ > ³ § − Á Ê þ Á Ç − Ê ¼ > Ã þ Á Î ¼ > ³ − © − Ç − > ° þ ¿

² ³ − > É Â © − Á − > Ä Â Ç þ Á Ç − > À É ¼ Á ° Â > ¦ þ Å ¦ ¼ Á Â > ° −

² − É Ã Ç − ¾ − ¦ ¼ Å þ > ³ ¼ > ³ Â Å Â > Ä Â Ã − Î − Â Á þ > ¾ − Á ¼ Á ¿

Î − ¼ Å − ¼ > þ > − © © Â ÷ − ³ − ¼ Å þ { > Q Ç Â Å − ¼ | > Ã ¦ − þ Á Î þ

Ä Â ³ − Ç − ¦ ® þ | > Ã Â ¦ − Â ³ Â ² − ¼ | > ³ þ Ç Ç þ Å ¼ Ç É Å ¼ }

Ç É Ç Ç þ > ³ þ > ° − Ã ¦ − Ä ³ − Á þ > Ã Â Á Â > Å − É Á − Ç þ > − Á

À É þ Ã Ç Â > ¼ ¾ ¾ Å þ Ã ¦ Â > Å − ² Â Å Â Ã Â > þ > Ã Ä þ Ç Ç ¼ ¦ Â ¿

³ ¼ Å þ | > h É − ° Â > ¨ Á Â Á Â Ã Ç ¼ Á Ç þ > ³ þ > Ã É þ > ° − ¿

© þ Á Ã − Â Á − ˚ > þ > − © Ä ³ ¼ ¦ ¼ ÷ − ³ þ > Á þ ³ ³ ¼ > Ã É ¼ > ° − ¿

© Â Ã Ç Å ¼ Î − Â Á þ { > A þ Å Ç þ > ¦ Â Á ¦ ³ É Ã − Â Á −

Ã ¦ É Â Ç Â Á Â | > ¦ Â © þ > À É þ ³ ³ þ | > Ã É > ÷ ¼ Ã þ > Ã Ç ¼ Ç − ¿

Ã Ç − ¦ ¼ | > ¦ ® þ > Å − ¦ Â Å ° ¼ Á Â > ¦ ® þ > ³ þ > Ê þ Å Ç − ² − Á Â ¿

Ã þ > ° − Ã É ² É ¼ ² ³ − ¼ Á Î þ > ¦ ® þ > ¦ ¼ Å ¼ Ç Ç þ Å − Î Î ¼ ¿

Ê ¼ Á Â > ³ ¼ > Ã Â ¦ − þ Ç Ô > ¾ Å ¼ Á ¦ þ Ã þ > ° É Å ¼ Á Ç þ > ³ ¼

@ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ > þ Å ¼ Á Â > ¿ > Á Â Á Â Ã Ç ¼ Á Ç þ > ³ þ

³ − Å − ¦ ® þ > ¨ þ > − Ä Â ¦ Å − Ç þ ˚ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á − > ° − > ¾ þ ¿

° þ > ° þ ³ ³ ¼ > R þ Å Î ¼ > P þ Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ ¼ > Ç Å − Â Á ¾ ¼ Á Ç þ

¿ > ¼ Á ¦ Â Å ¼ > Ä −  > Ä Å Â ¾ Â Á ° þ > ° − > À É þ ³ ³ þ > ° þ ³ ³ ¼

D Å ¼ Á ¦ − ¼ > ° þ ³ ³ § ? Á ¦ − þ Á > P ä ² − © þ > ¼ ³ ³ ¼ > Ê − ² − ¿

³ − ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > P − Ê Â ³ É Î − Â Á þ { { { > fi B ¼ ³ ³ ¼ > P − Ê Â ¿

³ É Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä Ê Ë È | > ³ ¼ > D Å ¼ Á ¦ − ¼ > ¼ © ¼

Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ Å Ã − > ¼ ³ > © Â Á ° Â > ¦ Â © þ > Ä ¼ þ Ã þ > ° −

³ − ÷ þ Å Ç Ô | > É ² É ¼ ² ³ − ¼ Á Î ¼ > þ > ¾ Å ¼ Ç þ ³ ³ ¼ Á Î ¼ fl |

Ã ¦ Å − Ê þ > N − × þ Ç Ç Í { > ? ¾ ¾ ¼ Ã ¦ − Á ¼ Á Ç − > Ã Â Á Â > ¼ Á ¿

¦ ® þ > ³ þ > Ã Ä − þ ² ¼ Î − Â Á − > ° þ Ç Ç ¼ ² ³ − ¼ Ç þ > Ã É > ¦ Â ¿

© þ > ³ þ > ä ³ − Ç þ > ¾ Å ¼ Á ¦ þ Ã − > þ > ¼ © þ Å − ¦ ¼ Á þ |

À É ¼ Á ° Â > ® ¼ Á Á Â > ¾ − Á ¼ ³ © þ Á Ç þ > ° þ ¦ − Ã Â > ° −

¼ ÷ Â ³ − Å þ > ³ ¼ > Ã ¦ ® − ¼ Ê − Ç  | > ® ¼ Á Á Â > − Á Ê þ Ã Ç − Ç Â

Ç É Ç Ç Â > − ³ > ³ Â Å Â > ² þ Á − Â > Á þ ³ > ¦ ¼ ³ ¦ Â ³ Â > ° þ ³ ³ þ

¦ Â © Ä þ Á Ã ¼ Î − Â Á − > ¦ ® þ > ° Â Ê þ Ê ¼ Á Â > þ Ã Ã þ Å þ

¦ Â Á ¦ þ Ã Ã þ { { { { { > ¼ − > Ä Å Â Ä Å − þ Ç ¼ Å − > − © Ä Å Â Ê ¿

Ê − Ã ¼ © þ Á Ç þ > Ä Å − Ê ¼ Ç − > ° þ ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â > ² Å ¼ Ç É − ¿

Ç Â | > Ã þ Á Î ¼ > © þ Ç Ç þ Å þ > − Á > ° É ÷ ÷ − Â > Ã þ > ² ³ −

Ã ¦ ® − ¼ Ê − > Ã Ç þ Ã Ã − > ° Â Ê þ Ã Ã þ Å Â > Å − ¦ þ Ê þ Å þ > É Á

¦ Â © Ä þ Á Ã Â { > L Â Á > ê > ³ ¼ > Ã Ç Â Å − ¼ > ¦ ® þ > ê > ¦ Å É ¿

° þ ³ þ | > Ã Â Á Â > ² ³ − > É Â © − Á − {

K ¼ ² − Ã Ç Å ¼ ³ − | > ³ þ > Ä Å − © þ > ° É þ > Ä ¼ Å Ç − > ° þ ³

³ − ÷ Å Â | > Ã É − > Å þ ² − © − > ° − Ã É ² É ¼ ³ − > þ > Ã É ³ ³ þ > Ã Â ¿

¦ − þ Ç Ô > Ã ¦ ® − ¼ Ê − Ã Ç þ > þ > ¦ Â ³ Â Á − ¼ ³ − | > ¦ − > Ä Â Å Ç ¼ Á Â

¼ − > ¦ Â Á ¾ − Á − > ° þ ³ ³ § G Á ° − ¼ | > ° þ ³ ³ ¼ > A − Á ¼ > þ > ° þ ³

E − ¼ Ä Ä Â Á þ { > J ¼ > Ç þ Å Î ¼ > Ä ¼ Å Ç þ > ¿ > Ã É ³ ³ ¼

² Å ¼ Á ° þ > Ç Å ¼ Ã ¾ Â Å © ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ > V V > Ã þ ¦ Â ¿

³ Â | > Ã þ ² Á ¼ Ç ¼ > Ä Å − © ¼ > ° ¼ > É Á > Å − ¾ ³ É Ã Ã Â > ° þ ³ ³ þ

° − Ã É ² É ¼ ² ³ − ¼ Á Î þ | > Ä Â − > ° ¼ ³ > ³ Â Å Â > ¼ Ä Ä Å Â ¿

¾ Â Á ° − © þ Á Ç Â > ¼ > Ä ¼ Å Ç − Å þ > ° ¼ ² ³ − > ¼ Á Á − > M Ç ¿

Ç ¼ Á Ç ¼ > ¿ > ¦ − > Ä Â Å Ç ¼ > − Á > É Á > ¦ ¼ © Ä Â > Ä −  > Á Â Ç Â |

Ä þ Å ¦ ® ä > ² − Ô > ¼ Å ¼ Ç − > ° ¼ > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > þ

¼ ³ Ç Å − { > K ¼ > ê > Ã É ³ ³ ¼ > À É ¼ Å Ç ¼ > þ > É ³ Ç − © ¼ > Ä ¼ Å ¿

Ç þ | > fi P − Ä þ Á Ã ¼ Å þ > ³ þ > ° − © þ Á Ã − Â Á − > ° þ ³ ³ ¼

Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼ > ° þ ³ > ¦ Â Á ¾ ³ − Ç Ç Â > Ä Â ³ − Ç − ¦ Â fl | > ¦ ® þ

³ § þ ¦ Â Á Â © − Ã Ç ¼ > þ Å ¼ > Â Ê Ê − ¼ © þ Á Ç þ > ¼ Ç Ç þ Ã Â

¦ Â Á > − Á Ç þ Å þ Ã Ã þ { > C > À É þ Ã Ç Â > Á É Â Ê Â > fi > A Â Ã ¼

¾ ¼ Å þ > Â Å ¼ ⁄ fl > þ Á Ç É Ã − ¼ Ã © ¼ > Ä þ Å > ³ ¼ > Ã É ¼

¦ ® − ¼ Å þ Î Î ¼ > þ > − ³ > Ã É Â > Å ¼ ° − ¦ ¼ ³ − Ã © Â } > fi Q É ³ ³ ¼

÷ ¼ Ã þ > ° þ ³ ³ þ > þ Ã Ä þ Å − þ Á Î þ > ¼ Á ¼ ³ − Î Î ¼ Ç þ > − Á

À É þ Ã Ç Â > ³ − ÷ Å Â | > Ã Â Á Â > ¦ Â Á Ê − Á Ç Â > ¦ ® þ > Ã − ¼

Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ þ > ¼ Á ° ¼ Å þ > Â ³ Ç Å þ > − ³ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ ³ − Ã © Â > þ

³ ¼ > Ä Å Â Ä Å − þ Ç Ô > Ä Å − Ê ¼ Ç ¼ > þ > Ã Ç ¼ ÷ − ³ − Å þ > É Á ¼

Ã Â ¦ − þ Ç Ô > ² − É Ã Ç ¼ | > Ã É ³ ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > ° þ ³ > Ã Â ¦ − ¼ ³ − ¿

Ã © Â > Ä ¼ Å Ç þ ¦ − Ä ¼ Ç − Ê Â > þ > ° þ ³ > Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ þ ° þ ¿

Å ¼ ³ − Ã © Â fl | > ¼ Ê Ê þ Å Ç þ > N − × þ Ç Ç Í { > fi Q Â ¦ − ¼ ³ − ¿

Ã © Â > Ä ¼ Å Ç þ ¦ − Ä ¼ Ç − Ê Â fl | > fi Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ þ ° þ Å ¼ ³ − ¿

Ã © Â fl ⁄ > G ³ > Ä Å − © Â > © − Å ¼ > ¼ ° > É Á ¼ > © − ² ³ − Â Å þ

Å − Ä ¼ Å Ç − Î − Â Á þ > ° þ − > Ä Â Ç þ Å − > Á þ ³ ³ þ > − © Ä Å þ Ã þ

þ | > Ã Â Ä Å ¼ Ç Ç É Ç Ç Â | > ³ § − © Ä ³ þ © þ Á Ç ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³

Ä Å − Á ¦ − Ä − Â > ° þ ³ ³ ¼ > fi Ä Å Â Ä Å − þ Ç Ô > Ç þ © Ä Â Å ¼ ¿

Á þ ¼ fl > ° þ ³ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ ³ þ } > É Á § − © Ä Â Ã Ç ¼ > Ã É ³ > Å þ ° ¿

° − Ç Â > þ > Ã É − > ÷ þ Á − > ¾ Â Å Ç þ © þ Á Ç þ > Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − ¿

Ê ¼ > ¿ > ¼ ° > þ Ã þ © Ä − Â | > ³ § − © Ä Â Ã Ç ¼ > ° − > Ã É ¦ ¦ þ Ã ¿

Ã − Â Á þ > ¾ − Á Â > ¼ ³ ³ § Ë Â  > ¿ > ¦ Â Á Ã þ Á Ç − Å þ ÷ ÷ þ > ° −

Å − ° − Ã Ç Å − ÷ É − Å þ > ³ þ > ¦ ¼ Å Ç þ > − Á > Ç þ © Ä Â > Å þ ¼ ³ þ > þ

Ç Å ¼ > Â ² Á − > ² þ Á þ Å ¼ Î − Â Á þ { > N þ Å > À É ¼ Á Ç Â > Å − ¿

² É ¼ Å ° ¼ > − ³ > Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ þ ° þ Å ¼ ³ − Ã © Â | > þ Ã Ã Â

¦ Â Á Ã − Ã Ç þ > Á þ ³ > ¦ Â Á Ã − ° þ Å ¼ Å þ > ³ ¼ > ³ Â Ç Ç ¼ > ¼ ³ ³ ¼

° − Ã É ² É ¼ ² ³ − ¼ Á Î ¼ > ¦ Â © þ > É Á ¼ > ³ Â Ç Ç ¼ > − Á Ç þ Å ¿

Á ¼ Î − Â Á ¼ ³ þ | > ¦ Â Á > ³ § Â ÷ − þ Ç Ç − Ê Â > ° − > É Á ¼ > Å − ¾ Â Å ¿

© ¼ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ > É Á − ¾ − ¦ ¼ Ç ¼ > Ç Å ¼ > ° − Ê þ Å Ã − > Ä ¼ þ Ã − {

N Â Ç Å þ © Â > ° − Ã ¦ É Ç þ Å þ > ° þ ³ ³ ¼ > ¾ − ° É ¦ − ¼ > ¼

Ê Â ³ Ç þ > þ ¦ ¦ þ Ã Ã − Ê ¼ > ¦ ® þ > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í

Ã þ © ÷ Å ¼ > ¦ Â Á ¦ þ ° þ Å þ > ¼ ³ ³ ¼ > fi Ç Å ¼ Ã Ä ¼ Å þ Á ¿

Î ¼ fl } > − Á ° É ÷ ÷ − ¼ © þ Á Ç þ > Á þ ¦ þ Ã Ã ¼ Å − ¼ > Ä þ Å

¦ Â Á Â Ã ¦ þ Å þ > − ³ > Ê þ Å Â > Ä ¼ Ç Å − © Â Á − Â > ° þ − > Ä − 

Å − ¦ ¦ ® − | > Á þ ³ > ³ − ÷ Å Â > þ Ã Ã ¼ > Ã − > ¦ Â Á ¾ − ² É Å ¼ > ¦ Â ¿

© þ > ¼ Ã Ã Â ³ É Ç ¼ | > Ã þ Á Î ¼ > © þ Ç Ç þ Å þ > ° ¼ Ê Ê þ Å Â

− Á > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á þ > − > Ä þ Å − ¦ Â ³ − > ¦ ® þ > ¼ ¦ ¦ Â © ¿

Ä ¼ ² Á ¼ Á Â > ³ § ¼ ° þ Ã − Â Á þ > ¼ > À É þ Ã Ç Â > Á É Â Ê Â

© ¼ Á Ç Å ¼ { > R É Ç Ç ¼ Ê − ¼ | > À É þ Ã Ç Â > ¦ ¼ Ä Â ³ ¼ Ê Â Å Â

¿ > þ > À É þ Ã Ç Â > − ³ > Ã É Â > − © © þ Á Ã Â > © þ Å − Ç Â > ¿

¦ Â ² ³ − þ > ¦ Â Á > ² Å ¼ Á ° þ > Å − ² Â Å þ > ³ ¼ > Ç Å ¼ ² þ ° − ¼

° þ ³ ³ þ > ° − Ã É ² É ¼ ² ³ − ¼ Á Î þ > þ > ³ ¼ > ¼ Á ¼ ³ − Î Î ¼

Ä þ Å > À É þ ³ ³ Â > ¦ ® þ > ê } > É Á > ° − Ã ¼ Ã Ç Å Â { > R ® Â ¿

© ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > © Â Ã Ç Å ¼ > ¼ Á ¦ ® þ > ¦ ® þ > ³ ¼ > ¦ ¼ ¿

Ã ¼ > ê > − Á > ¾ − ¼ © © þ > − Á > ¦ ¼ © Ä Â > þ ¦ Â Á Â © − ¦ Â

þ > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ { > C > Á Â Á > Ä Â Ã Ã − ¼ © Â > Ä −  > ° − Ã Ç Â ¿

² ³ − þ Å þ > ³ Â > Ã ² É ¼ Å ° Â {

Olivier Pascal-Moussellar,
«Télérama» , no 3635,
11.9.2019.

Andare oltre
il capitalismo

ORIZZONTI

Thomas Piketty, Capital et idéologie, éd. du Seuil, 1232
p., 25 €. Le traduzioni seguiranno.
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Scopri
di che cosa

si tratta

Potete rispondere alla domanda del con-
corso entro mercoledì 2 ottobre 2019;

inviando una cartolina postale con nome, cogno-
me, indirizzo e soluzione a: SEV, Quiz, casella po-
stale, 3000 Berna 6;

e-mail:  a mystere@sev-online.ch;
internet: su www.sev-online.ch/quiz

Il nome della vincitrice o del vincitore - che riceverà
buoni libro del valore di 40 franchi - sarà pubblicato
sul numero successivo. Non verrà tenuta alcuna cor-
rispondenza sul concorso. Le vie legali sono escluse.

Soluzione dell’edizione numero 12: risposte
b/a/c/c/b.

I buoni Reka di 40 franchi sono stati vinti da:
Janet Meixner, Uitikon Waldegg, sezione ZPV
Zürich-Schaffhausen

u

PHOTOMYSTÈRE

Micha Dalcol

UNA FREGATURA

?

N ¼ Å Ç − Ç Â > ° ¼ > R ® Â Á Â Á ¿ ³ þ Ã ¿ @ ¼ − Á Ã | > − ³ > ÷ ¼ Ç Ç þ ³ ³ Â > T − ³ ³ þ ¿

° þ ¿ E þ Á ê Ê þ > Ã − > ¼ Ê Ê − ¦ − Á ¼ > ° Â ³ ¦ þ © þ Á Ç þ { > G ³ > Ã Â ³ þ | > ¦ ® þ

Ç ¼ Å ° ¼ > ¼ > Ã Â Å ² þ Å þ | > Ç − Á ² þ > ° − > Å Â Ã ¼ > ¼ ³ ¦ É Á þ > Á É Ê Â ³ þ > Ã Â ¿

Ä Å ¼ > ³ þ > ? ³ Ä − | > ¦ ® þ > Ã þ © ÷ Å ¼ Á Â > Â © ÷ Å þ > ¦ − Á þ Ã − { > J § ¼ Ã Ä − ¿

Å ¼ Á Ç þ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ Á Â > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > E ¼ Í ¿ A Å Â Ã − þ Å > © ¼ Á Â Ê Å ¼ > ³ ¼

Ã É ¼ > Á ¼ Ê þ > Ä þ Å > ³ § ¼ Ç Ç Å ¼ ¦ ¦ Â { > B ¼ ³ > Ã É Â > Ä Â Ã Ç Â > ° − > ¦ Â © ¼ Á ¿

° Â | > Ç Å ¼ Ã © þ Ç Ç þ > ³ þ > − Ã Ç Å É Î − Â Á − > ¾ − Á ¼ ³ − > ¼ ³ > Ã É Â > þ À É − Ä ¼ ² ¿

² − Â > Ä þ Å > ³ § ¼ Ç Ç Å ¼ ¦ ¦ Â > ¼ ³ > Ä Â Á Ç − ³ þ { > Q Â Á Â > ³ þ > Ê > þ > À Â > ° þ ³

© ¼ Ç Ç − Á Â > þ > Ä −  > ° − > Å Â Â > ¾ Å Â Á Ç ¼ ³ − þ Å − > Ã ¦ þ Á ° Â Á Â > ° ¼ ³

÷ ¼ Ç Ç þ ³ ³ Â > Ä þ Å > ¼ Á ° ¼ Å þ > ¼ ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â > ¼ > J Â Ã ¼ Á Á ¼ > þ > Á þ −

° − Á Ç Â Å Á − { > R Å ¼ > Ä Â ¦ ® − > © − Á É Ç − | > ³ ¼ > ÷ ¼ Å ¦ ¼ > Å − Ä ¼ Å Ç − Å Ô

Ä þ Å > R ® Â Á Â Á { > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > © − > ¼ ¦ ¦ Â ² ³ − þ > ¦ ¼ ³ Â Å Â Ã ¼ © þ Á ¿

Ç þ > þ > © − > ¾ ¼ > þ Á Ç Å ¼ Å þ > Á þ ³ ³ ¼ > Ç − © Â Á þ Å − ¼ { > S Á ¼ > Ê Â ³ Ç ¼ > þ ¾ ¿

¾ þ Ç Ç É ¼ Ç þ > ³ þ > © ¼ Á Â Ê Å þ > Ä þ Å > ³ ¼ Ã ¦ − ¼ Å þ > − ³ > Ä Â Å Ç Â | > Ä ¼ Å ³ − ¼ ¿

© Â > ° þ ³ ³ ¼ > Ã É ¼ > ¦ ¼ Å Å − þ Å ¼ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á ¼ ³ þ > þ > Ã − Á ° ¼ ¦ ¼ ³ þ {

B ¼ ³ ³ ¼ > © Â Á Ç ¼ ² Á ¼ > ¼ ³ > © ¼ Å þ

D − ² ³ − Â > ° þ ³ ³ ¼ > © Â Á Ç ¼ ² Á ¼ | > ® ¼ > Ç Å ¼ Ã ¦ Â Å Ã Â > © Â ³ Ç Â

Ç þ © Ä Â > Ã É ² ³ − > Ã ¦ − > ¦ Â Á > É Á > Ä ¼ ° Å þ > ¦ ® þ > þ Å ¼ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ − ¿

³ þ > ° − > ° − Ê þ Å Ã þ > ¼ Î − þ Á ° þ > ° − > − © Ä − ¼ Á Ç − > ° − > Å − Ã ¼ ³ − Ç ¼ > ¼

A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ { > ? Ä Ä ¼ Ã Ã − Â Á ¼ Ç Â > ° − > Ã Ä Â Å Ç | > ² − Â ¦ ¼ > ¼

¦ ¼ ³ ¦ − Â > þ > Ä Å ¼ Ç − ¦ ¼ > ³ Â > Ã ¦ − > ¼ ¦ Å Â ÷ ¼ Ç − ¦ Â { > L − þ Á Ç þ > Ä Å þ ° þ Ã Ç − ¿

Á ¼ Ê ¼ > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > Ä þ Å > É Á ¼ > ¦ ¼ Å Å − þ Å ¼ > Ã É ³ ³ þ > ¼ ¦ À É þ > ÷ ³ É > ° þ ³

³ ¼ ² Â > ° − > E − Á þ Ê Å ¼ {

B Â Ä Â > É Á ¼ > ¾ Â Å © ¼ Î − Â Á þ > Ã þ Á Î ¼ > Ä Å Â ÷ ³ þ © − | > − Á − Î − ¼

É Á > ¼ Ä Ä Å þ Á ° − Ã Ç ¼ Ç Â > ¦ Â © þ > þ ÷ ¼ Á − Ã Ç ¼ > ¦ ® þ > Á Â Á > ¼ Á ° ¼ Ê ¼

÷ þ Á þ { > J ¼ Ê Â Å ¼ > Ä Â − > Ä þ Å > ¼ ³ ¦ É Á − > ¼ Á Á − > ¦ Â © þ > − © Ä − þ ² ¼ Ç Â

° − > ¦ Â © © þ Å ¦ − Â > ¼ ³ > ° þ Ç Ç ¼ ² ³ − Â > ° − > ¼ Å Ç − ¦ Â ³ − > Ã Ä Â Å Ç − Ê − > ¼

A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ | > Ä Â − > ¼ > T þ Å ÷ − þ Å { > B − > Å − Ç Â Å Á Â > ° ¼ > É Á

¦ Â Å Ã Â > ° − > ³ − Á ² É ¼ > − Á > G Á ² ® − ³ Ç þ Å Å ¼ | > fi ¦ Â Á > Ç > ¾ Å ¼ Á ¦ ® − > − Á

Ç ¼ Ã ¦ ¼ fl | > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > Ã − > ¾ þ Å © ¼ > ¼ > E − Á þ Ê Å ¼ > ° Â Ê þ > Ç Å Â Ê ¼ > É Á

− © Ä − þ ² Â > ¦ Â © þ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ − ³ þ > ° − > Å þ Ä ¼ Å Ç Â > − Á > É Á > Á þ ¿

² Â Î − Â > ° − > ¼ Å Ç − ¦ Â ³ − > Ã Ä Â Å Ç − Ê − { > Q ¦ Â Ä Å þ > ¼ Á ¦ ® þ > É Á ¼ > Á É Â ¿

Ê ¼ > Ä ¼ Ã Ã − Â Á þ } > ³ þ > ÷ ¼ Å ¦ ® þ > ¼ > Ê þ ³ ¼ { > C | > Ä þ Å > Ê − Ê þ Å þ > ³ ¼

Ä Å Â Ä Å − ¼ > Ä ¼ Ã Ã − Â Á þ | > Ã − > − © ÷ ¼ Å ¦ ¼ > ¦ Â © þ > © þ © ÷ Å Â > ° −

þ À É − Ä ¼ ² ² − Â > Ã É > É Á ¼ > Á ¼ Ê þ { > C > Ã − ¦ ¦ Â © þ > Ã Ä þ Ã Ã Â > É Á ¼

¦ Â Ã ¼ > Ç − Å ¼ > ³ § ¼ ³ Ç Å ¼ | > Ç Å ¼ Ã ¦ Â Å Å þ > Ç Å þ > ¼ Á Á − > − Á > © ¼ Å þ | > Ê − ¼ ² ¿

² − ¼ > © Â ³ Ç Â > þ > − Á ¦ Â Á Ç Å ¼ > ³ ¼ > ° Â Á Á ¼ > ¦ ® þ > ° − Ê þ Á Ç þ Å Ô > Ã É ¼

© Â ² ³ − þ > © þ Á Ç Å þ > þ Å ¼ > Ã × − Ä Ä þ Å > − Á > É Á ¼ > ¦ Å Â ¦ − þ Å ¼ > − Á

A Å Â ¼ Î − ¼ { > O É ¼ Á ° Â > Ê þ ° þ > É Á > ¼ Á Á É Á ¦ − Â > Ä þ Å > É Á > ³ ¼ Ê Â Å Â

° ¼ > © ¼ Å − Á ¼ − Â > − Á > þ Ã Ç ¼ Ç þ > ¼ ³ ³ ¼ > A E L | > ¦ Â ² ³ − þ > ³ ¼ > Ä ¼ ³ ³ ¼ > ¼ ³

÷ ¼ ³ Î Â { > A Â Á > É Á § − ° þ ¼ > − Á > © þ Á Ç þ } > fi S Á > ² − Â Å Á Â > þ Ã Ã þ Å þ

¦ ¼ Ä − Ç ¼ Á Â > ° − > É Á ¼ > ÷ ¼ Å ¦ ¼ > @ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ fl {

E − É Å ¼ © þ Á Ç Â > Á þ ³ > À Â À Â

N þ Å > ° − Ê þ Á Ç ¼ Å þ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ Á Â | > ² ³ − > ¦ − > Ã Â Á Â > Ê Â ³ É Ç − > Ä − 

° − > Ä Å > ¼ Á Á − > ° − > Ä ¼ Î − þ Á Î ¼ } > ° ¼ > © ¼ Å − Á ¼ − Â > ¼ > ¦ Â Á Ç Å Â ³ ³ Â Å þ |

° ¼ > © Â Ç Â Å − Ã Ç ¼ > ¼ > Ç − © Â Á − þ Å þ > ¾ − Á Â > ¼ > Ä − ³ Â Ç ¼ { > S Á > Ã ¼ ¦ ¦ Â
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Capitano Mathias
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Mathias Gay-Crosier, un cappello come futuro capitano e come presidente di sezione.




